Zprava o vnéjsSim hodnoceni vzdéldvaci, tviirc¢i as nimi souvisejicich

Cinnosti Filmové a televizni fakulty Akademie muzickych uméni v Praze

Filmova a televizni fakulta Akademie muzickych uméni v Praze je soucasti verfejné vysoké skoly, jejiz
¢innost se opira a dlouholetou tradici a mezinarodni renomé v oblasti filmového uméni.

Vroce 2020 bylo na zakladé podnétu ministra Skolstvi, mladeZe a télovychovy zahdjeno vnéjsi
hodnoceni Filmové a televizni fakulty Akademie muzickych uméni v Praze. Pro realizaci hodnoceni byla
jmenovana hodnotici komise v nasledujicim sloZeni:

prof. Mgr. Michal Kolecek, Ph.D. — pfedseda
doc. MgA. Milan Houser — mistopredseda
prof. MgA. Martin Oprsal

doc. Mgr. Marek Sibinsky, Ph.D.

prof. PhDr. Lubomir Slavicek, CSc.

doc. Ing. David Strnad

MgA. Tereza Rekova

Vnéjsi hodnoceni provedené Hodnotici komisi Narodniho akreditacniho Uradu pro vysoké skolstvi se
soustfedilo predevSsim na posouzeni vnitfnich procest spojenych s realizaci, personalnim
zabezpecenim a koncepcnim rozvojem studijnich programi uskutec¢riovanych na Filmové a televizni
fakulté arovnéZz na posouzeni akreditacnich procest vramci institucionalni akreditace i dalSich
evaluacnich mechanismU uplatfiovanych na Filmové a televizni fakulté a Akademii muzickych uméni
v Praze.

Hodnotici komise Narodniho akreditacniho ufadu pro vysoké skolstvi méla v ramci své cinnosti
k dispozici Sebehodnotici zpravu k vnéjsimu hodnoceni Filmové a televizni fakulty, kterou vypracovali
zastupci hodnocené fakulty a rovnéz rektoratu Akademie muzickych uméni v Paze. Tato zprava byla
doplnéna radou dalSich materidlG: vnitfnich pfedpis(, akreditacnich spis(, vnitinich evaluacnich zprav,
zapist z jednani odpovédnych orgdnd atd. Hodnotici komise Narodniho akredita¢niho uUradu pro
vysokeé Skolstvi dne 30. 6. 2021 provedla ndvstévu na misté, v rdmci které méla pfileZitost se setkat se
zastupci vedeni, akademického senatu a garanty studijnich program( Filmové a televizni fakulty a se
zastupci vedeni a dalSimi pracovniky Akademie muzickych uméni v Praze.

STRUKTURA VZDELAVACI CINNOSTI NA FILMOVE A TELEVIZNi FAKULTE

Strukturu vzdélavaci ¢innosti a portfolio studijnich programi uskutec¢riovanych na Filmové a televizni
fakulté Ize vnimat jako stabilni a logicky navazujici na dlouhodoby vyvoj této instituce i aktualni vyvoj
v oblasti filmové a televizni tvorby a audiovize a jednotlivych jejich obord. Kontinuadlné realizované
bakalarské a navazujici magisterské programy uskutecfiované na fakulté (jedna se o tyto programy:
Scenaristika a dramaturgie, ReZie, Dokumentarni tvorba, Animovana tvorba, Kamera, Stfihova skladba,
Zvukova tvorba, Fotografie, Audiovizualni studia a umélecko-manazersky program Produkce) jsou
rozvijeny soustfedéné ajsou kvalitné zabezpeceny jak z pohledu personalniho, tak z pohledu
organizacniho, produkéniho  atechnologického. Z pohledu skladby portfolia studijnich
bakalarskych navazujicich magisterskych program( doslo aktudlné k jedinému vyraznéjsimu doplnéni,
a to akreditaci navazujictho magisterského studijniho programu Herni design. V poslednim obdobi
pritom doslo k pripravé a projedndani novych akreditaci u rady tradicnich oborl filmové, televizni
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a audiovizualni tvorby zastiténych vyraznymi tvlréimi osobnostmi v pozicich garantt téchto programd.
Tyto nové akreditace zohlednujici jak silnou ainspirativni tradici Filmové a televizni fakulty, tak
nejnovéjsi trendy v jednotlivych oborech atviréich oblastech obsaZenych v kontextu konkrétnich
studijnich programd, pfitom byly Uspésné projednany ve vnitfnich organech fakulty i v Radé pro vnitini
hodnoceni Akademie muzickych uméni v Praze. Z tohoto pohledu tedy Hodnotici komise Narodniho
akreditacniho Uradu pro vysoké skolstvi mohla konstatovat, Ze Filmova a televizni fakulta disponuje
funkéni soustavou vnitfnich predpisG a organ(, kterd je schopna zajistovat uskutecriovani, rozvoj
i akreditacni procesy a procesy vnitfni evaluace spojené se studijnimi programy realizovanymi na této
fakulté.

Hodnotici komise Ndarodniho akreditacniho Ufadu pro vysoké skolstvi v kontextu diskuze nad
portfoliem studijnich program( uskutecriovanych na Filmové a televizni fakulté konstatovala
nadstandardni Siti a kvalitu akreditovanych programi v anglickém jazyce (Jedna se o tyto programy:
Fotografie, 3lety BcA; Fotografie, 2lety NMgA; Montage, 3lety NMgA; Cinematography, 3lety NMgA;
Directing Cinema and Digital Media, 3lety NMgA.). Vtomto sméru bezesporu Filmova a televizni
fakulta vceském kontextu patfi mezi Spickové vysokosSkolské instituce intenzivné oteviené
mezindrodnimu oborovému prostiedi a disponujici potencidlem toto prostfedi zdsadnim zplsobem
spoluformovat.

Presto je z pohledu Hodnotici komise Ndrodniho akredita¢niho Uradu pro vysoké Skolstvi nezbytné
zminit urcité kritické poznamky spojené s akreditaci a uskutec¢fiovanim navazujiciho magisterského
studijniho programu Herni design, které ostatné zaznély i v procesu projednavani akreditacniho spisu
tohoto programu v orgdnech Filmové a televizni fakulty ivrdmci posuzovani v Radé pro vnitfni
hodnoceni Akademie muzickych uméni v Praze. Jedna se predevsSim o pozici garanta studijniho
programu, jehoZ bezesporu respektu hodna tvaréi ¢innost se neprotind s tvaréim uméleckym
zamérenim tohoto programu, a lze tedy do znacné miry pochybovat o schopnosti garanta v praktické
i teoretické roviné tento program oborové rozvijet. Dale je potfeba zminit také velice uzky okruh
a skladbu akademickych pracovnik(i podilejicich se v pozici garantl na zabezpecovani povinnych
predmétd v rdmci tohoto programu (jedna se pouze o 7 akademickych pracovnikd, pficemz jeden
z nich disponuje akademickym titulem profesor a jiz jenom jeden dalsi titulem Ph.D.) i uzké portfolio
profilovych pfedmét(, které studentkam a studentlm nezarucuje komplexni uchopeni daného oboru.
V této souvislosti je mozné vyjadfit vyznamné pochybnosti nad naplnénim akreditacnich standard
uplatfiovanych v rdmci institucionalni akreditace, a to i v kontextu umélecky zaméreného studijniho
programu, kde je nezfidka nezbytné, aby do procesu vyuky byly integrovany vyznamné umeélecké
osobnosti z praxe.

KONCEPCE REALIZACE DOKTORSKYCH STUDIJNiCH PROGRAMU NA FILMOVE A TELEVIZNi FAKULTE

Filmova a televizni fakulta v soucasné dobé realizuje dva doktorské studijni programy. Ttilety doktorsky
program Teorie filmové a multimedialni tvorby jiZ nepfijima studenty do prvniho ro¢niku a sméfuje
k dostudovani pfijatych student( vyssich ro¢nik(. Novy Ctyflety program Vyzkum a teorie audiovize
byl akreditovan v roce 2021 a aktudlné disponuje studenty prvniho rocniku, ktefi nastoupili ke studiu
v akademickém roce 2021/2022. Oba tyto doktorské studijni programy jsou vzhledem ke svému
koncepcénimu zaméreni, avizovanému profilu absolventa i skladbé studijnich predmétl koncipovany
jako programy védecko-vyzkumné.

Hodnotici komise Narodniho akredita¢niho urfadu pro vysoké Skolstvi identifikovala pti detailnim
seznameni se s realizaci doktorského studia na Filmové a televizni fakulté podstatné nedostatky jak
v oblasti jeho samotné koncepce, tak také v oblasti skladby studijnich program(i i procesu jejich tvorby
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a nasledného projednavani v pfislusnych organech na Udrovni fakulty i Akademie muzickych uméni
v Praze. Vzhledem k vymezeni zaddni Hodnotici komise Narodniho akredita¢niho Uradu pro vysoké
Skolstvi smérem k posouzeni vnitfnich procesl spojenych s realizaci, persondlnim zabezpecenim
a koncepénim rozvojem studijnich program(l v ramci instituciondlni akreditace se logicky jeji pohled
soustredil predevsim na otazky spojené s tvorbou a projednanim akreditaéniho spisu doktorského
studijniho programu Vyzkum ateorie audiovize. Stranou zajmu Hodnotici komise Narodniho
akreditacniho Ufadu ovSem nezlstaly ani evaluacni procesy spojené s doktorskym studijnim
programem Teorie filmové a multimedidlni tvorby realizované na Filmové a televizni fakulté
v podstaté soubézné s pripravovanou akreditaci nového doktorského studijniho programu.

Z pohledu koncepéniho rozvoje doktorskych studijnich programi na Filmové a televizni fakulté je
nezbytné upozornit na pretrvavajici disproporci mezi zamérenim rozhodujici vétsiny bakalarskych
a navazujicich magisterskych studijnich program, které prirozenym zptsobem akcentuji predevsim
problematiku autentické umélecké tvorby, a zamérenim doktorského studia na problematiku vyzkumu
smérujiciho do oblasti teorie a déjin soucasnych projevd audiovizualni tvorby, pficemz tento rozpor se
nepodafilo prekonat ani v ramci koncepce nové akreditovaného doktorského programu Vyzkum
a teorie audiovize. Na Filmové a televizni fakulté sice je moZnost zaloZeni dalsiho doktorského
studijniho programu akcentujiciho otazky spojené s integraci aspektd umélecké tvorby a uméleckého
vyzkumu do struktury doktorského studia Siroce diskutovana, nicméné ke konkrétnim kroklim v tomto
kontextu prozatim nebylo pfistoupeno. Zadanim Hodnotici komise Narodniho akreditacniho Uradu pro
vysoké Skolstvi samoziejmé neni aktivné vstupovat do nazorovych diskuzi probihajicich na
posuzovaném pracovisti, nicméné posileni dlirazu kladeného v ramci koncepce doktorskych program
na rozvoj umélecké tvorby, realizaci praktickych vystup( v rdmci doktorského studia i prohlubovani
aktudlnich tendenci spojenych srozvojem nastroji uméleckého vyzkumu (artistic research) je
nezbytné Filmové a televizni fakulté ddrazné doporudit, ato mimo jiné ivkontextu rozvoje
doktorskych studijnich programd na dalsich fakultach samotné Akademie muzickych uméni v Praze,
kde k tomuto procesu dlouhodobé a koncepcéné dochdzi. Vhodnym ndstrojem vyuZitelnym v tomto
smyslu by se potom jisté mohl stat doktorsky studijni program koncipovany tak, aby ve své strukture
kombinoval jak dlraz poloZeny na aspekty umélecké tvorby a uméleckého vyzkumu, tak aspekty
spojené s problematikou vyzkumu a teorie audiovizualni tvorby. Takovy program by lépe konvenoval
nejenom s profilem Filmové a televizni fakulty a se sloZzenim jejiho akademického sboru, ale pfedevsim
by teprve dasledné naplnil jeden z pfirozenych cili doktorského studia uskute¢novaného na vysoké
umélecké skole — tedy snahu o pfirozenou a vzajemné podnétnou koexistenci nejnovéjsi a inovativni
umélecké tvorby nezfidka vyuZivajici ndstroje uméleckého vyzkumu a aktudlni oborové teorie
zamérené predevsim na vyzkum aktualnich uméleckych projev( v SirSim socio-kulturnim kontextu.

Hodnotici komise Narodniho akredita¢niho ufadu pro vysoké Skolstvi se vedle prehlédnuti celkové
koncepce doktorského studia zaméfila predevsim na posouzeni koncepce Ctyfletého doktorského
programu Vyzkum a teorie audiovize i na procesy s jeho etablovanim a projedndvanim v pfislusnych
organech fakulty i Akademie vytvarnych uméni v Praze. Na uUvod této problematiky je potifeba
upozornit na to, Ze projednavani koncepce tohoto studijniho programu i jeho nasledné posuzovani
v ramci procesl institucionalni akreditace nese urcité znamky nedostatecné rozvahy a absence detailni
a vramci fakulty Siroce diskutované pripravy tohoto programu, ktery by jako vyvrcholeni studijni
pyramidy fakulty jisté zaslouZil dlouhodobéjsi a propracovanéjsi realizacni plan. Tato poznamka navic
vynikne v kontextu obdobi, kdy byl tento program na Filmové a televizni fakulté ptipravovan — tedy
béhem narocnych covidovych restrikci, kdy bylo jisté pfirozené fungovani fakulty vnéjsimi okolnostmi
zasadné limitovano. Zda se, Ze nedostatecné koncepcni promysleni a vnitini diskuze se na pfipravé
tohoto programu projevily nejenom tim, Ze se nedokazal vyporadat s jiz vySe zminénou disproporci
mezi prevainé uméleckym zamérenim vzdélavacich a tvlréich procest realizovanych na Filmové
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a televizni fakulté aobsahovym zamérfenim tohoto programu. DalSim faktorem omezujicim
plnohodnotnou pfipravu tohoto studijniho programu se stal také fakt nedostatecného vyuziti
zkuSenosti srealizaci predchazejictho doktorského studijniho programu Teorie filmové
a multimedialni tvorby, kdyZ navic tento studijni program prochazel soubéziné s pfipravou akreditace
nového doktorského studijniho programu detailni vnitfni evaluaci a disponoval moznosti pfijimat
studenty prvnich rocnikli do akademického roku 2022/2023. Je tedy zfejmé, Ze nebylo nezbytné
pfipravovat akreditaci studijniho programu Vyzkum a teorie audiovize v pomérné prekotném postupu
a jako vhodnéjsi by se jevilo diskutovat jeho budouci koncepci hloubéji, se zkusenosti a vyhodnocenim
vhitfni evaluace predchazejiciho studijniho programu ase zapojenim aspektd umélecké tvorby
a uméleckého vyzkumu.

Bez ohledu na vySe uvedené Hodnotici komise Narodniho akredita¢niho Urfadu pro vysoké Skolstvi
ovsem pfi prlizkumu akreditaéniho spisu ¢tyfletého doktorského studijniho programu i v procesu jeho
posuzovani v rdmci instituciondlni akreditace odhalila celou fadu zavaznych nedostatk(. Predné —
tento doktorsky studijni program je ve vSech svych aspektech predkladatelem, tedy Filmovou
a televizni fakultou, koncipovdn jako teoreticky védecko-vyzkumny se zamérenim na problematiku
audiovizudlni tvorby, pficemZ ve svém obsahovém vymezeni ive skladbé studijnich pfedmétl
i studijnich vystupl zcela postrada aspekty autentické umélecké tvorby. Filmova a televizni fakulta
ovsem v portfoliu bakalafskych a navazujicich magisterskych programl nedisponuje podobné
obsahové vymezenym studijnim programem a zaroven v ramci institucionalni akreditace nedisponuje
akreditaci pro oblast vzdélavani 32 — Védy o uméni a kulture. Vtomto kontextu je zfejmé, zZe
predkladany doktorsky studijni program by vzhledem ke svému zaméreni mél byt vramci
akredita¢niho procesu posuzovan jako kombinovany. Hodnotici komise pro jeho posouzeni by pak
méla byt sloZena ze zastupcl obou relevantnich oblasti vzdélavani, tedy 31 — Uméni a 32 — Védy
o uméni a kulture. Z logiky véci navic vyplyva, Ze by tedy tento program mél byt predlozen Filmovou
a televizni fakultou Akademie muzickych uméni v Praze k projednani pfimo Narodnimu akredita¢nimu
uradu pro vysoké skolstvi v ramci programové akreditace.

Hodnotici komise Narodniho akreditacniho Ufadu pro vysoké Skolstvi dale v rdmci akreditacniho spisu
doktorského studijniho programu Vyzkum a teorie audiovize detekovala celou fadu nedostatkd, které
ovsem v jistém smyslu navazuji na problematické aspekty zminéné v souvislosti se samotnym podanim
tohoto programu k akreditaci pouze v oblasti vzdélavani 31 — Uméni. Garant studijniho programu sice
disponuje pomérné rozsahlym portfoliem adekvatnich uméleckych vystupd, ovsem v ramci jeho tvarci
¢innosti zcela absentuji teoretické vyzkumné aktivity, coZ je v zdsadnim rozporu s avizovanym védecko-
vyzkumnym charakterem predkladaného studijniho programu. Tento problematicky bod se opakuje
i v pfipadé garantovani studijnich predmétl zabezpecovanych garantem studijniho programu, pricemz
skute¢né markantné se tento aspekt vyjevuje v pfipadé studijniho povinné volitelného pfedmétu
Sociologie médii. Za zminku v tomto kontextu stoji také fakt, Ze tento pfedmét je vlastné témér
jedinym, ktery obsahuje prvky metodologie konkrétniho védniho oboru pfirozenym zplsobem
souvisejicich s oblasti teorie audiovizualnich studii a audiovizualni tvorby.

V této souvislosti se dostavame k dal$im problematickym bodim pritomnym v akreditaénim spisu
doktorského studijniho programu Vyzkum a teorie audiovize. Skladba studijnich predmétl ma
s vyjimkou jiz zminéného studijniho pfedmétu Sociologie médii a predmétu Vyzkum institucionalni
praxe charakter aparatu, ktery by mél byt studentkam a studentdm doktorského studia ndpomocen
pfi napliovani jednotlivych pozadavk( definovanych jim v podobé pozadovanych vystupl v ramci jeho
absolvovani (studijni predméty: Vyzkumné a publika¢ni metody; Oborova didaktika a pedagogické
dovednosti pro vyuku na VS 1, 2; Pedagogickd praxe 1, 2; Aktudlni metody vyzkumu audiovize;
Zahranic¢ni spoluprace; Publikace odborného ¢lanku v recenzovaném casopise; Publikace recenze



v recenzovaném Casopise; Rukopis odborného ¢lanku pro recenzovany ¢asopis; Prezentace pfispévku
na konferenci). Takovato podpora studentkam a studentlim je vitana, ale dala by se jisté zabezpedit
v ramci jednoho ¢i dvou studijnich predmétld. Namisto naddimenzovaného dlrazu poloZzeného na
tento typ studijnich pfedmétu by jisté Sirsi perspektivu predkladaného studijniho programu podporily
studijni predméty koncipované smérem k problematice filozofie uméni, teorie a déjin audiovize,
psychologie médii, vizualni komunikace atd.

Hodnotici komise Narodniho akredita¢niho Ufadu pro vysoké Skolstvi v neposledni fadé v rdmci
akreditacniho spisu doktorského studijniho programu Vyzkum a teorie audiovize objevila také dalsi
diléi nedostatky spojené s persondlnim zabezpedenim tohoto programu a jednotlivych studijnich
predmétd. V ramci oborové rady plsobi pomérné velky pocet ¢lend, ktefi nedisponuji akademickymi
hodnostmi docent i profesor (13 clen(, z toho 6 bez akademického titulu docent nebo profesor).
V seznamu potencionalnich skolitell jsou uvadéni celkem 4 z 10 nedisponujici akademickou hodnosti
docent nebo profesor. Celkem 3 z 5 povinnych studijnich pfedmétl garantuji akademicti pracovnici,
ktefi nedisponuji akademickou hodnosti docent nebo profesor. Celkem 7 z 10 povinné volitelnych
studijnich pfedmétl garantuji akademicti pracovnici, ktefi nedisponuji akademickou hodnosti docent
nebo profesor. Takové persondlni zabezpeceni neni mozné povaZovat za zcela adekvatni vzhledem
k obecné pozadovanym standard(im v oblasti doktorskych studijnich program(, navic jednoznacné
definovanych se zamérenim na teoretickou védecko-vyzkumnou cinnost, tedy bez akcentace na
realizaci uméleckych vystupl a umélecky vyzkum.

Z hlediska posuzovani a projednavani akreditac¢niho spisu doktorského studijniho programu Vyzkum
a teorie audiovize na Filmové a televizni fakulté jiz zaznéla rada pozndmek vyse. Hodnotici komise
Narodniho akreditac¢niho Uradu pro vysoké skolstvi se sou¢asné zamérila na monitoring posuzovani
tohoto akreditacniho spisu Radou pro vnitfni hodnoceni Akademie muzickych uméni v Praze. V tomto
kontextu je potrfeba konstatovat, Ze proces tohoto posuzovani nebyl jednoznacny a nese znamky
odpovédné a kritické prace Rady pro vnitfni hodnoceni jako celku i jejich jednotlivych ¢lenl. Zprava
zpravodaje k posouzeni tohoto akreditaéniho spisu sice vyznivd prevainé kladné, ale soucasné
formuluje celou fadu kritickych pozndmek spojenych predevsim s koncepénim vymezenim
predkladaného doktorského studijniho programu, a to v souvislosti s jeho jednoznacnym zamérenim
do oblasti teoretické védecko-vyzkumné problematiky. Na druhou stranu je potfeba uvést, Ze tento
posudek neodhalil wvyrazné problematické aspekty spojené s persondlnim zabezpecenim
predkladaného programu a navic nedoporucil, aby byl akredita¢ni materiadl posouzen také prizvanym
externim posuzovatelem, coz by v konecném dlisledku mohlo vést k posileni kritického nahledu na
tento program a k mozZnému odstranéni jeho nejzasadnéjsich nedostatkd. Rovnéz samotné projednani
tohoto studijniho programu v Radé pro vnitfni hodnoceni Akademie muzickych uméni v Praze bylo
provazeno Sirokou diskuzi a k jeho schvéleni doslo pouze tésnou vétsinou.

V souvislosti s problematikou uskuteénovani doktorskych studijnich program( na Filmové a televizni
fakulté se Hodnotici komise Narodniho akredita¢niho Uradu pro vysoké skolstvi dale zabyvala situaci
spojenou s poslednim vyvojem doktorského studijniho programu Teorie filmové a multimedialni
tvorby. Hodnotici komise Narodniho akredita¢niho Uradu pro vysoké Skolstvi vtomto kontextu
identifikovala nestandardni postup vedeni, respektive dékanky Filmové a televizni fakulty, spojeny
s odvoldnim garanta a oborové rady tohoto programu, které bylo nasledné po zadsahu Rady pro vnitini
hodnoceni Akademie muzickych uméni v Praze revokovdno. Je zcela zfejmé, Ze vedeni fakulty v tomto
pripadé jednalo v rozporu s vnitfni legislativou, ovsem na druhou stranu lze tuto situaci rovnéz vnimat
z pohledu potvrzeni fungovani systému a organ( zajistujicich vniténi kvalitu i akredita¢ni standardy
v rdmci institucionalni akreditace na Akademii muzickych uméni v Praze.



V ndvaznosti na tyto kroky vedeni Filmové a televizni fakulty dale Rada pro vnitfni hodnoceni Akademie
muzickych uméni v Praze nechala vypracovat vnitini hodnoceni dotéeného doktorského studijniho
programu, které detailné a kriticky vyhodnotilo jeho aktualni stav a konstatovalo jednoznaény pozitivni
posun v kvalité uskutec¢novani tohoto programu spojeny s ¢innosti jeho garanta. V tomto kontextu je
opét nutné s politovanim konstatovat, Ze vedeni Filmové a televizni fakulty nevyuZilo moznosti
analyzovat informace obsazené ve zpravé o hodnoceni doktorského programu Teorie filmové
a multimedialni tvorby asurditym odstupem apo podrobné diskuzi se zainteresovanymi
akademickymi pracovniky uvnitt fakulty je promitnout do dalsi koncepce rozvoje doktorského studia
vCetné pripravy nového doktorského programu.

PROCESY USKUTECNOVANI, SCHVALOVANi A INTERNi EVALUACE STUDINICH PROGRAMU NA
FILMOVE A TELEVIZNi FAKULTE

Systém podpory rozvoje a evaluace vzdélavaci, tvaréi a dalSich ¢innosti a rovnéz pripravy, akreditace
a realizace studijnich program je na Filmové a televizni fakulté nastaven adekvatnim zplsobem a je
dostateéné provdzan sobdobnymi systémy a procesy uskuteéfovanymi na urovni Akademie
muzickych uméni v Praze. Hodnotici komise Ndrodniho akreditacniho Uradu pro vysoké skolstvi tedy
vtomto kontextu nedetekovala konkrétni systémové nedostatky, které by znemoZrfovaly fadné
fungovani fakulty a vSech jejich organ(l. Lze tedy konstatovat, Ze vedeni fakulty ma k dispozici zcela
funkéni nastroje pro cilevédomy a koncepcni rozvoj fakulty, organizaci vzdélavaci, tvlréi a dalsich
¢innosti véetné personalniho rozvoje jejich jednotlivych pracovist i pro evaluaéni procesy nezbytné ke
kvalitnimu monitoringu realizovanych aktivit. Pfesto Hodnotici komise Narodniho akreditacniho uradu
pro vysoké skolstvi na zdkladé predlozenych podkladd ina zdkladé pfimé komunikace se zastupci
Filmové a televizni fakulty i zastupci rektoratu Akademie muzickych uméni v Praze odhalila nékolik
zavaznych poruseni vnitini legislativy fakulty i univerzity. Je pfitom nezbytné konstatovat, Ze tato
poruseni vnitfni legislativy predevsim vyplyvala z nékterych neadekvatnich a vjistém smyslu
nedostatecné kompetentnich rozhodnuti vedeni Filmové a televizni fakulty a zaroven z nedostate¢né
Urovné vnitfni komunikace realizované mezi zastupci jednotlivych pracovist i akademickou obci jako
celkem. Soucasné je potfeba konstatovat, Ze i kdyZ se podafilo nékteré z téchto vnitini legislativu
nerespektujicich rozhodnuti vedeni fakulty diky aktivhimu zasahu rektoratu ¢i Rady pro vnitini
hodnoceni Akademie muzickych uméni v Praze pomérné rychle zvratit a napravit, doslo ke zna¢nému
naruseni dlvéry a vnitfniho klimatu fakulty, coZ nasledné jesté oslabilo moZnost oteviené komunikace.

Jednotlivym pripadlm poruseni vnitini legislativy v ndvaznosti na neadekvatni rozhodnuti vedeni
Filmové a televizni fakulty se Hodnotici komise Narodniho akreditaéniho uradu pro vysoké Skolstvi
vénuje v Castech tohoto materialu vénovanych problematice studijnich program(, doktorského studia
na fakulté ¢i posouzeni souladu mezi fungovanim fakultnich a univerzitnich systém( a nastrojd
zamérenych na rozvoj, realizaci a evaluaci vzdélavacich, tvarcich a dalSich ¢innosti jakoz itvorbé,
akreditaci a realizaci studijnich program( v ramci instituciondlni akreditace. Celkové lze ovSem
konstatovat, Ze jedinou moZnou napravou, ktera by do budoucnosti vyloucila opakovani podobnych
neadekvatnich rozhodnuti, je disledné dodrZovani vnitrni legislativy fakulty i Akademie muzickych
uméni v Praze.

Z hlediska otazky personalniho rozvoje, ktera na vyse uvedenou problematiku uskuteénovani studijnich
programU Uzce navazuje, Ize opét konstatovat, Ze vedeni Filmové a televizni fakulty disponuje kvalitné
zpracovanymi nastroji pro jeho realizaci. Vedeni fakulty je si pfitom zdsadni role personalniho
zabezpeceni arozvoje studijnich programl dobfe védomo avénuje mu ndleZitou pozornost, jak
v oblasti monitoringu stdvajici situace, tak v oblasti pfipravy a realizace profesniho a akademického



rGstu jednotlivych akademickych pracovnikl iplanovaného rozvoje budouciho zabezpeceni
jednotlivych studijnich programu, pricemZ na téchto krocich spolupracuje s vedoucimi jednotlivych
kateder agaranty studijnich program(. DuleZitym ndastrojem vtomto procesu je také priprava
persondlnich plan( jednotlivych fakult koordinovana Akademii muzickych uméniv Praze v ramci OP3V.

POSOUZENi SOULADU SCHVALOVANI A APLIKACE VNITRNICH PREDPISU NA FILMOVE A TELEVIZNIi
FAKULTE A AKADEMII MUZICKYCH UMENI{ V PRAZE V RAMCI INSTITUCIONALNi AKREDITACE

Z pohledu celkového nastaveni a fungovani systému tvorby, schvalovani, uskutecfiovani a evaluace
vzdélavacich proces( véetné procesl akreditacnich v ramci institucionalni akreditace na Akademii
muzickych uméni v Praze Hodnotici komise Ndrodniho akreditacniho Ufadu pro vysoké Skolstvi dosla
k jednoznaénému zjisténi, Ze tento systém je funkcni a dostatec¢né provazany na urovni kooperace
a komunikace mezi Filmovou a televizni fakultou (i ostatnimi fakultami) a rektoratem i dalSimi organy
Akademie muzickych uméni v Praze. V tomto kontextu Hodnotici komise Narodniho akreditacniho
uradu pro vysoké skolstvi konstatuje, Ze detekovana a vySe detailné popsana problematicka zjisténi
tedy nesouvisi se systémovymi nedostatky, nybrZ jsou dlsledkem pochybeni ukotvenych
v rozhodovacich procesech konkrétnich akademickych funkcionard, v nedostateéné komunikaci
rozvijené vramci akademické obce Filmové atelevizni fakulty a v nékterych ptipadech také
v nedlslednosti pfi vyZzadovani dodrZovani jasné definovanych standardl spojenych napftiklad se
skladbou akademickych pracovnikd garantujicich studijni programy a v jejich rdmci predevsim studijni
predmeéty profilového zakladu. Hodnotici komise Narodniho akreditacniho ufadu pro vysoké skolstvi
naopak v této souvislosti mohla konstatovat, Ze systém uplatfiovany v ramci procesl institucionalni
akreditace na Akademii muzickych uméni v Praze a vymezeny predevSim ndvaznosti nasledujicich
predpisl: Statut AMU, Pravidla vnitfniho hodnoceni AMU a Akreditacni fad AMU, je plné funkéni a je
vramci Cinnosti Rady pro vnitfni hodnoceni, ale idalSich univerzitnich organt, schopen odhalit
a adekvatné reagovat na pripadné nedostatky v ramci akreditacnich procest ivramci samotného
uskuteénovani akreditovanych studijnich programa.

ZAVERY
Hodnotici komise Narodniho akreditacniho ufadu pro vysoké skolstvi na zdkladé zevrubného
prozkoumani vSech dostupnych podklad(i a podnéti i na zakladé jednani na misté se zastupci Filmové

a televizni fakulty a zastupci rektoratu Akademie muzickych uméni v Praze dosla k nasledujicim
zjisténim:

- Predné je potfeba konstatovat, Ze Filmova atelevizni fakulta v oblasti bakalarského
a navazujiciho magisterského studia disponuje kvalitnim portfoliem studijnich program, které
svoji strukturou i obsahem odpovidaji zaméreni fakulty a pfirozenym zplisobem konvenu;ji
potfebdam obor( filmové a televizni tvorby a audiovize.

-V prevainé vétsiné bakalarskych a navazujicich magisterskych studijnich program( jsou tyto
programy garantovany kvalitnimi uméleckymi a pedagogickymi osobnostmi, a to i na Urovni
garantl jednotlivych studijnich predmétld predevsim teoretického zdkladu a predméti
profilového zaméreni.

- Filmova atelevizni fakulta rovnéZ disponuje kvalitné zpracovanym systémem rozvoje
a hodnoceni kvality vzdéldvaci, umélecké a dalSich cCinnosti iplné funkénim systémem
slouzicim pro pfipravu a realizaci akreditovanych studijnich program( i pfipravu akreditace



studijnich program( v ramci instituciondlni akreditace. Tento systém je navic logicky propojen
s obdobnymi mechanismy univerzitnimi.

V ndvaznosti na tato zjiSténi je mozné také konstatovat, Ze Akademie muzickych uméniv Praze
disponuje kvalitné nastavenym a spravovanym systémem rozvoje a hodnoceni vzdélavaci,
tvaréi a dalSich ¢innosti a také kvalitnim systémem zajistujicim metodickou podporu pfipravy
akreditaci studijnich program( i jejich posuzovani v rdmci ¢innosti Rady pro vnitfni hodnoceni.
Tyto kvalitné nastavené instituciondlni nastroje a procesy ovsem nejsou vzdy ze strany vedeni
Filmové a televizni fakulty adekvatnim zplsobem vyuzivany a respektovany.

Pfedevsim je potfeba zdlraznit, Ze na Filmové a televizni fakulté nedostateéné probiha vnitini
komunikace zejména na Urovni Uzké spoluprace mezi zastupci vedeni fakulty, garanty
jednotlivych studijnich programi a dalSimi relevantnimi zastupci akademické obce.

Je také nezbytné konstatovat, Ze vedeni fakulty v nékolika jasné detekovanych pfipadech
porusilo vnitini predpisy jak samotné fakulty, tak Akademie muzickych uméni v Praze. Jednalo
se naptiklad o zcela neadekvatni postup ve véci odvolani garanta a oborové rady doktorského
studijniho programu Teorie filmové a multimedialni tvorby, ktery byl nasledné feSen Radou
pro vnitini hodnoceni. | kdyZ se nakonec diky zasahu Rady pro vnitfni hodnoceni podafilo
nekompetentni rozhodnuti vedeni fakulty napravit, znamenal tento postup vedeni fakulty
vyznamny zasah do jeji atmosféry a narusil dlvéru mezi jednotlivymi kompetentnimi zastupci
akademické obce. Obdobné procesy je potom mozZné identifikovat iv pfipadé rozhodnuti
o zastaveni jednoho z na fakulté realizovanych fizeni ke jmenovani profesorem, které bylo
v souladu s vnitfnimi legislativou revokovano, ¢i v pfipadé opakovaného zruseni vybérového
fizeni na vedouciho katedry Kamery. | kdyz se i v téchto pfipadech podafilo rektordtu a Radé
pro vnitfni hodnoceni Akademie muzickych uméni v Praze odhalit a napravit neadekvatni
postupy vedeni Filmové a televizni fakulty, je zfejmé, Ze navrhované postupy, které
nerespektovaly schvalenou legislativu fakulty, dale prohloubily destabilizaci jejiho vnitfniho
prostredi.

V rdmci procesu pfipravy a schvalovani akreditaci studijnich program( Filmové a televizni
fakulty potom doslo ke dvéma zavaznéjsim pripadim, kdy se tyto programy ocitly minimalné
na samotné hrané akreditacnich standardd uplatiovanych jak vramci instituciondlni
akreditace na Akademii muzickych uméniv Praze, tak v obecném rdmci stanoveném Narodnim
akredita¢nim uradem pro vysoké Skolstvi. Jednalo se o navazujici magistersky studijni program
Herni design, kde z hlediska tv(rc¢i umélecké cinnosti garanta tohoto studijniho programu
i celkové skladby garant( jednotlivych povinnych studijnich predmétd nebyly v dostatecné
mife respektovany pozadavky stanovené ve vnitini legislativé Akademie muzickych uméni
v Praze, a dale o doktorsky studijni program Vyzkum a teorie audiovize, ktery mél byt na
zakladé svého jednoznacéného zaméreni do oblasti védecko-vyzkumné posuzovdn jako
kombinovany zastupci dvou oblasti vzdélavani — tedy oblasti vzdélavani 31 — Uméni a oblasti
vzdélavani 32 — Védy ouméni a kultufe avzhledem ktomu také predlozen Narodnimu
akredita¢nimu ufadu pro vysoké skolstvi k posouzeni v ramci programové akreditace, nebot
Akademie muzickych uméni v Praze institucionalni akreditaci pro oblast vzdélavani 32 — Védy
o uméni a kultufe nedisponuje.

Vramci problematiky spojené s doktorskym studiem realizovanym na Filmové a televizni
fakulté je rovnéz potreba zminit, Ze se ani jeden z aktualné uskutecnovanych doktorskych
programU nesoustiedi na problematiku autentické umélecké tvorby a uméleckého vyzkumu,
coz bezesporu neodpovida profilu a potfebam samotné fakulty. Tento fakt rovnéz muze
vzbuzovat jisté pochybnosti smérem k akreditaci a uskutecnovani habilitacnich fizeni a fizeni
ke jmenovani profesorem, nebot jeji profil by mél odpovidat doktorskému programu di
program(m na fakulté realizovanym.



Vzhledem kvysSe uvedenym zavérlm dosla Hodnotici komise Narodniho akreditacniho Uradu pro
vysoké Skolstvi k nasledujicim doporucenim:

- Vedeni Filmové a televizni fakulty by naddle mélo ve svych rozhodnutich postupovat striktné
v souladu s kvalitné nastavenou vnitfni legislativou.

- Vedeni Filmové atelevizni fakulty by se mélo pokusit obnovit vzajemnou dlvéru mezi
jednotlivymi pracovisti fakulty i v ramci akademické obce jako celku.

- Vedeni Filmové a televizni fakulty by mélo jednoznacné posilit intenzitu komunikace s garanty
jednotlivych studijnich program( a zapojit je do Siroké diskuze ohledné budouciho smérovani
nejenom téchto programu, ale ifakulty jako celku, aby tak doslo k ozdraveni atmosféry
panujici na fakulté. Tato diskuze by méla akcentovat zodpovédnost za rozvoj fakulty i jeji
studentky a studenty, nebot bez vzajemné divéry aintenzivni velkorysé spoluprace tento
rozvoj i upeviovani vnitfniho pozitivniho klimatu nebude mozné uspésné realizovat.

- Vedeni Filmové a televizni fakulty by mélo urychlené fesit problematiku koncepce doktorského
studia na fakulté, a to smérem k akreditaci a rozvoji takového studijniho programu, ktery by
pfirozenym zplsobem integroval postupy teoretického vyzkumu, uméleckého vyzkumu
a autentické umélecké tvorby. Cilem by pfitom méla byt realizace jednoho Sifeji
koncipovaného doktorského programu, ktery by umoznil spolupraci a intenzivni komunikaci
akademickych pracovnik(l i studentek a studentl tohoto programu budovanou na priseciku
umeélecké teorie a umélecké praxe i uméleckého vyzkumu. Oporou pro takové uvazovani se
zainteresovanym zastupcdm Filmové a televizni fakulty mohou stat ptiklady jiz realizovanych
doktorskych studijnich programi na ostatnich fakultach Akademie muzickych uméni v Praze.

- Rada pro vnitfni hodnoceni Akademie muzickych uméni v Praze by méla v pfipadé akreditace
doktorskych programu disledné vyZadovat posouzeni externim expertem v idedlnim pripadé
disponujicim zkusenostmi s procesem posuzovani obdobnych studijnich programi v ramci
Narodniho akreditacniho Gradu pro vysoké Skolstvi.

- Rada pro vnitfni hodnoceni Akademie muzickych uméni v Praze by méla znovu posoudit
akreditace navazujiciho magisterského programu Herni design a doktorského studijniho
programu Vyzkum ateorie audiovize, ato predevSim zhlediska jejich persondlniho
zabezpeceni a v pfipadé doktorského studijniho programu také z hlediska jeho zaméreni do
oblasti vzdélavani.

Zavéry Rady NAU

Rada NAU se seznamila s vysledky vnéj$iho hodnoceni Filmové a televizni fakulty Akademie muzickych
umeéni v Praze na svém zasedani ¢. 11/2021 konaném dne 25. listopadu 2021.

Rada NAU podle § 83c odst. 2 pism. f) zdkona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych $kolach a o zméné a dopInéni
dalSich zakona (zakon o vysokych skolach), ve znéni pozdéjsich predpist, schvalila Zpravu o vnéjsim
hodnoceni vzdélavaci, tvaréi as nimi souvisejicich ¢innosti Filmové a televizni fakulty Akademie
muzickych uméni v Praze (ddle ,Zprdva o vnéjSim hodnoceni“).

Rada NAU doporucila Filmové a televizni fakulté Akademie muzickych uméni v Praze, aby postupovala
podle zavér a doporuéeni obsazenych ve Zpravé o vnéjsim hodnoceni, a to pri dodrZeni vSech pravidel
a postupl pro schvalovani studijnich program( na zakladé opravnéni ziskaného udélenim
institucionalni akreditace.



Rada NAU pozadala Filmovou a televizni fakultu Akademie muzickych uméni v Praze, aby zpracovala
a do 30. cervna 2022 predlozila zpravu o tom, jakym zplsobem naplnila zavéry a doporuceni vyplyvajici
ze Zpravy o vnéjsim hodnoceni. V této zpraveé predevsim dolozi:

- Opatreni prijata pro zlepseni komunikace s garanty jednotlivych studijnich programd,

- vytvoreni koncepce doktorského studia na fakulté, které bude integrovat postupy teoretického
vyzkumu, uméleckého vyzkumu a autentické umélecké tvorby s cilem vytvoreni jednoho Siteji
koncipovaného doktorského programu,

- opatfeni, ktera zajisti, Ze Rada pro vnitfni hodnoceni Akademie muzickych uméniv Praze bude
pri akreditaci doktorskych programi disledné vyZadovat posouzeni adekvatnim externim
expertem,

- vysledky opétovného posouzeni akreditace navazujictho magisterského programu Herni
design a doktorského studijniho programu Vyzkum a teorie audiovize Radou pro vnitini
hodnoceni Akademie muzickych uméni v Praze.
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