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Zprava o vnéjsim hodnoceni

V ]

Janackovy akademie muzickych uméni

Uvod

V roce 2023 bylo na zakladé rozhodnuti Narodniho akreditac¢niho Ufadu pro vysoké skolstvi
(dale téz ,NAU“) zahajeno vnéjsi hodnoceni Janackovy akademie muzickych uméni (dale téz
LJAMUY). Pro realizaci vnéjsiho hodnoceni byla jmenovana hodnotici komise v ndsledujicim
sloZeni:

prof. Mgr. Michal Kolecek, Ph.D. — predseda

doc. Mgr. Daniela Jobertova, Ph.D. — mistopfedsedkyné

prof. Mgr. et. MgA. Jifi Bezdék, Ph.D. (jednani se aktivné neucastnil a vdubnu 2024
od ucasti v komisi odstoupil)

prof. PhDr. Stanislav Bohadlo, CSc.

prof. MgA. Jakub Korcéak

doc. Mgr. Marek Sibinsky, Ph.D.

BcA. Vojtéch Cibulka

Vnéjsi hodnoceni provedené hodnotici komisi Narodniho akreditacniho Uradu pro vysoké
Skolstvi se soustfedilo predevsim na posouzeni nasledujicich oblasti Cinnosti Janackovy
akademie muzickych uméni jako celku i na Urovni jednotlivych fakult (dale jen JAMU):

e Nastaveni systému zajistovani kvality vzdélavaci, tvarci a s nimi souvisejicich ¢innosti
JAMU a jeho fungovani v praxi

e Fungovani JAMU a jejich soucasti coby instituce, véetné nastaveni a fungovani
kontrolnich mechanisma

e Naplnovani koncepce rozvoje lidskych zdroji JAMU

e Naplnovani koncepce vyzkumné cinnosti, vazba tvaréi Cinnosti akademickych
pracovnikld na vzdélavaci ¢innost JAMU, zejména pak uskutecnovani doktorskych
studijnich programa a habilitacnich fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem

e Nastaveni a naplfiovani mechanismU zpétné vazby ze strany studentt JAMU a jejich
vyuziti pfi fizeni vysoké skoly

Na zakladé stanovené struktury posuzovanych oblasti ¢innosti JAMU si hodnotici komise
Narodniho akreditac¢niho Uradu pro vysoké skolstvi vyzadala od JAMU zpracovani podrobné
sebehodnotici zpravy a dolozeni vSech relevantnich podkladd nezbytnych pro detailni
posouzeni sledovanych cinnosti — vnitfnich predpisu, vnitfnich evaluacnich zprdv, zapisu



z jednani odpovédnych organt atd., a to jak na Urovni rektordtu JAMU, tak na Urovni obou
fakult.

Po obdrZeni téchto materiadl( a seznameni se s nimi provedla hodnotici komise Narodniho
akreditac¢niho Uradu pro vysoké Skolstvi dne 26. 4. 2024 ndvstévu na misté, v ramci které méla
prileZitost se setkat se zastupci vedeni JAMU, Rady pro vnitfni hodnoceni a Akademického
sendtu JAMU, se zdastupci vedeni a Akademickych sendatli Divadelni a Hudebni fakulty,
s garanty studijnich program0 a vedoucimi kateder Divadelni a Hudebni fakulty
a s reprezentaci studentstva téchto fakult.

1/ Nastaveni systému zajisStovani kvality vzdélavaci, tvaréi a s nimi
souvisejicich cinnosti JAMU a jeho fungovani v praxi

Nastaveni systému zajistovani kvality vzdélavaci, tvaréi a s nimi souvisejicich cinnosti
uskutec¢iovanych na JAMU v zasadé odpovida pozZadavkim kladenym na standardni
zabezpecovani téchto cinnosti verejnou vysokou Skolou. Vnitfni predpisy upravujici tuto
agendu jsou logicky strukturované, prehledné a srozumitelné definuji prdva a povinnosti
aktérd, terminy procest, podobu vystupU, zdroje informaci. Jedna se predevsim o tyto vnitini
predpisy: Pravidla systému zajistovani kvality vzdéldvaci, tviréi a s nimi souvisejicich ¢innosti
a vnitiniho hodnoceni kvality vzdéldvaci, tvarci a s nimi souvisejicich ¢innosti JAMU, Jednaci
féd Umélecké rady JAMU; Jednaci fdd Rady pro vnitini hodnoceni: Studijni a zkusebni Fdd; Rdd
habilitacniho Fizeni a Fizeni ke jmenovdni profesorem. Na fakultni Grovni potom tento systém
dopliuji Jednaci fad Umélecké rady Divadelni fakulty a Jednaci fad Umélecké rady Hudebni
fakulty. Organy ustavenymi JAMU pro zajistovani téchto cinnosti jsou na Urovni rektoratu
referaty prorektora pro studium a kvalitu a prorektora pro tvlrci ¢innosti, Umélecka rada
JAMU a Rada pro vnitfni hodnoceni JAMU. Na urovni fakult se témito ¢innostmi zabyvaji
referaty prodékan pro studium a na Divadelni fakulté rovnéz prodékanky pro rozvoj,
umélecké rady fakult a na Hudebni fakulté rovnéz Skupina pro kvalitu ustavena dékankou
fakulty. Pro ucely vnéjsiho hodnoceni Narodnim akreditaénim ufadem pro vysoké skolstvi
JAMU dale zpracovala souhrnny material nazvany Systém hodnoceni kvality vzdélavaci
a tvardi ¢innosti, ktery prehledné a detailné popisuje procesy i dil¢i dokumenty definujici
akreditacni standardy, kvalifikaéni rdmce, absolventské vystupy a vystupy z vyuky jak na
urovni jednotlivych studijnich program(, tak na urovni soucasti JAMU — tedy Divadelni
a Hudebni fakulty.

Pfes takto robustné strukturovany systém zajistovani kvality vzdélavaci, tvaréi a s nimi
souvisejicich ¢innosti uskute¢riovanych na JAMU lze detekovat nékteré otazky spojené jak
s provazanosti jeho jednotlivych slozek, tak s formdalnim naplfnovanim aktivit a kontrolnich
postupl v jeho rdmci ustanovenych. Predevsim je tfeba upozornit na fakt, Ze jednotlivé
kompetence organl vysoké skoly definované v predpisech dotykajicich se problematiky
systému zajistovani kvality vzdéldvaci, tvirci a s nimi souvisejicich ¢innosti nejsou vZdy jasné



vyprofilované a provazané. Asi nejviditelnéji tato ¢aste¢na nesouladnost vyplyva ze vztahu
dvou klicovych organt vysoké Skoly, kterymi jsou Uméleckd rada JAMU a Rada pro vnitfni
hodnoceni JAMU. Napfiklad v procesu posuzovani navrh(i akreditacnich spist jednotlivych
studijnich programt Uméleckd rada JAMU schvaluje na navrh umélecké rady prislusné fakulty
zamér predloZit Zadost o udéleni akreditace, rozsifeni akreditace nebo prodlouzeni doby
platnosti akreditace jednotlivych studijnich programd, zatimco Rada pro vnitfni hodnoceni
JAMU je vybavena kompetenci provadét pribéziné i souhrnné hodnoceni kvality studijniho
programu a stanovovat opatfeni k odstranéni nedostatk(l v uskutecnovani studijniho
programu. Rada pro vnitfni hodnoceni JAMU tedy nedisponuje moznosti aktivné se podilet na
procesu tvorby a schvalovani akreditacnich material( pro jednotlivé studijni programy, avsak
realizuje jejich hodnoceni, a to v€etné ptipadnych opatfeni pfi detekovani jejich nedostatecné
kvality. Rozdéleni kompetenci uplatfiovanych v procesu tvorby a posuzovani koncepce
studijnich program( v ramci pfipravy akreditacnich material( na strané jedné a v ramci
hodnoceni a pfipadnych Uprav v programech jiz akreditovanych a realizovanych na strané
druhé vyvolava otdzky po efektivnosti takto konstruovaného systému.

Z predloZené sebehodnotici zpravy, a predevsim z material( postihujicich aktivity jednotlivych
organl vysoké Skoly je rovnéz patrné, Ze fada cCinnosti vykondvanych jednotlivymi
akademickymi organy — predevsim Radou pro vnitfni hodnoceni a uméleckymi radami — ma
do zna¢né miry formalni charakter. Jako priklad Ize uvést opét proces posuzovani navrh(
akreditacnich spist jednotlivych studijnich program, kdy ze zapist uméleckych rad vyplyva,
Ze jsou nezfidka projedndavany per rollam, a to jak na rektordtni, tak i na fakultni drovni.
Z diskuse v ramci navstévy hodnotici komise Narodniho akredita¢niho uUradu pro vysoké
Skolstvi se zastupci JAMU na misté dale vyplynulo, Ze urcita formalnost projednavani téchto
materiald na Urovni uméleckych rad je mimo jiné spojena s ocekdvanim, Ze klicovym
posuzovatelem akreditacnich zaméru z hlediska naplfiovani poZzadovanych standard( je pravé
NAU. V této souvislosti je oviem podstatné zminit, Ze interni institucionalni diskuze nad
navrhy akreditacnich spisti by méla obsahovat i SirSi rozmér spojeny s celkovym koncepcnim
smérovanim fakult, provazanosti jednotlivych studijnich programui v horizontdlni i vertikalni
obsahové strukture, propojeni studijnich program@ s uméleckou tv(rci ¢innosti a celou fadu
dalSich aspektl. Otazkou tedy do znacné miry je, na jakych platformach tato diskuze probiha,
kdyz jeji reflexe v zapisech prislusnych akademickych organ( je ¢asto velice stru¢na a formalni.

VySe uvedend poznamka se ovSem netyka jenom problematiky projedndvani navrhi
akreditacnich spist, ale napfiklad také problematiky spojené se zabezpecovanim systému
zajistovani kvality z pozice Rady pro vnitfni hodnoceni, nebot zapisy z jednani opét maji pouze
stru¢ny a deklaratorni charakter. Problematicka je i samotna Cetnost zasedani tohoto organu
(jednou ¢i dvakrat do roka). Hodnotici komise dospéla k zavéru, Ze za dobu svého dosavadniho
pUusobeni (od roku 2018) Rada pro vnitini hodnoceni své kompetence vykonavala spise jako
poradni organ rektora, s minimem vlastnich rozhodnuti formulovanych prostfednictvim
usneseni. Z diskuse rovnéz vyplynulo, Ze zfizeni Rady pro vnitini hodnoceni nebylo pro JAMU
povinné, nebot neuvaZovala a stdle neuvaZzuje o instituciondlni akreditaci. Jeji kompetence
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byly tedy vnimany — a ve Statutu JAMU i Pravidlech vnitfniho hodnoceni formulovany — méné
kategoricky a v tomto smyslu nebyla chapdna jako organ, ktery by redlné fidil systém
zajistovani kvality.

Souhrn konkrétnich doporuéeni v oblasti nastaveni systému zajistovani kvality vzdélavaci,
tvarci a s nimi souvisejicich ¢innosti JAMU a jeho fungovani v praxi:

° Vyjasnit roli Rady pro vnitini hodnoceni v ramci skoly jak v oblasti akreditacnich
proces(, tak v oblasti vnitfnich hodnoceni, navzdory rozhodnuti i naddle provadét
akreditaci studijnich programu prostifednictvim Narodniho akreditacniho Uradu pro
vysoké Skolstvi.

e Odbourat formalnost procest projednavani ¢i schvalovani dokumentace souvisejici
se studijnimi programy a zajistit, aby byla vénovdana vétsi pozornost vécné podstaté
projedndvanych materidll a zapisy z jedndani byly sdélné a konkrétni.

2/ Fungovani JAMU a jejich soucasti coby instituce, v€etné nastaveni
a fungovani kontrolnich mechanismu

Hodnotici komise Narodniho akredita¢niho ufadu pro vysoké Skolstvi na zakladé informaci
nacerpanych v sebehodnotici zprdvé a v dalSich predloZenych relevantnich podkladech
i v ramci ndvstévy na misté konstatuje, Ze Janackovu akademii muzickych uménilze bezesporu
vnimat jako kvalitné fungujici vefejnou vysokou Skolu napliujici vSechny obecné povinnosti a
naroky kladené na tento typ vzdélavacich instituci. V této souvislosti je tfeba zdlraznit, ze
vedle standardni agendy spojené se zabezpecovanim sloZitého a dynamicky se vyvijejiciho
provozu verejné vysoké skoly jsou na JAMU realizovany rozsahlé organizacni a produkéni
aktivity v oblasti zajisténi kontinualni umélecké ¢innosti a prezentace vysledku této ¢innosti
verejnosti. Na JAMU a na jejich fakultach ve spolupraci mezi akademiky a studujicimi ro¢né
vznikaji stovky rliznorodych umeéleckych vykond a komplexnich kolektivnich realizaci, jsou
poradany vyznamné a organizacné narocné prehlidky (predevsim SoutéZ LeoSe Jandacka
a Mezinarodni festival divadelnich $kol SETKANI/ENCOUNTER), pfi¢emi k témto Géellim
verejna vysoka skola provozuje specializovana pracovisté, mezi kterymi Ize zminit Divadlo na
Orli, Studio Marta, Nahravaci studio a dalsi. Z vySe uvedeného je zfejmé, Ze institucionalni
procesy zabezpecované na JAMU odpovidaji jejimu zaméreni na oblast vzdélavani 31 Umeéni
a naplnuji potreby s takto orientovanou vzdélavaci a tvarci ¢innosti spojené.

Hodnotici komise Narodniho akreditacniho uUradu pro vysoké skolstvi presto detekovala
konkrétni oblasti, na které bude nutné se v kontextu posilovani institucionalnich procesu
probihajicich na JAMU v blizké budoucnosti zaméfit. V predlozené sebehodnotici zpravé na
nékteré z nich ostatné upozorniuje samotna vysoka skola, kdyz zmifuje dva aspekty vyrazné
tyto procesy determinujici. V prvni radé se jedna o podfinancovani vysokého Skolstvi a v jeho
ramci predevsim vysokych uméleckych Skol, které neumozniuje budovat a provozovat
strukturu klicovych TH pracovnik( odpovidajici ndro¢nosti a rozsahu agend po téchto Skolach



vyZadovanych. Tento fakt vSak dle nazoru hodnotici komise nemUze ospravedInit pfipadné
nedostatky v klicovych procesech Skoly souvisejicich s jejimi hlavnimi c¢innostmi —
vzdélavanim, tvardi Cinnosti, kariérnim rlstem, a obecné zajistovanim kvality. Zaroven se
potom JAMU potyka s faktem, Ze na takto svym rozsahem i obsahovym zamérenim specifické
verejné vysoké Skole je naro¢né nalézat dostatecné Siroké personalni zdzemi z hlediska
akademickych funkcionar( a dalSich akademickych pracovnik(i schopnych a ochotnych se
aktivné zapojovat do instituciondlnich akademickych procesu. Z téchto predispozic nasledné
vyplyva, Ze dochazi sice k nezbytné, ale v mnoha ohledech determinuijici fluktuaci konkrétnich
akademickych pracovnikl v jednotlivych organech Skoly — tedy na pozicich rektora,
prorektor(, dékanli a prodékan(, garant(l studijnich programd, ¢lenek a ¢leni uméleckych
rad a Rady pro vnitini hodnoceni JAMU. Tato persondlni sevienost, a v dlsledku téz
uzavienost, se samoziejmé projevuje v limitovanych moZnostech oponentnich pfistupt
k projedndvanym agenddm napfti¢ JAMU jako celku i v rdmci obou fakult. V této souvislosti je
jisté tématem k diskuzi i aktualni slozeni Rady pro vnitini hodnoceni JAMU, kde v poctu deviti
¢lenek a clenl je zastoupen pouze jeden externi hlas, pficemz vétSina ze zbyvajicich osmi
¢lenek a clenl reprezentuje i jiné organy verejné vysoké Skoly. Projednavani konkrétnich
agend a materidlQ, které je vkompetenci jednotlivych akademickych organd, se tedy soustredi
na pomérné uzky okruh akademickych pracovnika.

Pfi analyze proces spojenych se systémy zajistovani kvality vzdélavaci, tviréi a s nimi
souvisejicich ¢innosti uskutec¢iovanych na JAMU je také nezbytné upozornit jesté na dalsi dil¢i
problematiky spojené s redlnym provozem této instituce. Ne vidy lze konstatovat, Ze jsou
pevné propojeny agendy prorektorl a agendy jednotlivych prodékand na fakultach. Tento
fakt je asi pfedevsim motivovan individualnimi kompetencemi a schopnostmi akademicéek
a akademikd zastavajicich tyto pozice, coz muze v jistém smyslu podpofit efektivitu
vykonavanych ¢innosti, na druhou stranu vSak vyvstava urcity nesoulad v institucionalni
prostupnosti zabezpefovanych agend napfi¢ vysokou Skolou. Pozdni dodani nékterych
kontrolnich zprav o uskute¢riovani studijnich program( vyzadanych Narodnim akredita¢nim
Uradem pro vysoké skolstvi ze strany JAMU a jeji Hudebni fakulty, potom mohla byt pravé
disledkem vyse popsanych nejasnosti v nastaveni a provazani agend napftic¢ touto vysokou
Skolou ¢i ne zcela presné definované zodpovédnosti konkrétnich akademickych funkcionara
ve vztahu k témto agendam na urovni rektoratu ¢i dékanatl fakult.

Dalsi duleZitou oblasti v systému zabezpecovani kvalitniho a hladkého fungovani JAMU véetné
nastaveni efektivnich kontrolnich mechanismli je prohlubovani soucinnosti fidicich
organizacnich slozek jednotlivych fakult na Urovni dékanatu a dalSich soucasti (kateder,
ateliért) a garantl uskutecnovanych studijnich programd. Dlraz je pfitom na zakladé
doporuceni Rady pro vnitfni hodnoceni JAMU kladen na postupnou organizacni
restrukturalizaci smérujici usporadani pedagogickych pracovist na fakultdch tak, aby

evvs

evvs

garanta studijniho programu, coZz mlzZe podstatné ovlivnit nejen kvalitu samotnou, ale
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predevsim pfipravu reakreditace studijniho programu. V tomto kontextu byla v nedavné dobé
rovnéz vydana Smérnice rektora o garantech studijniho programu a jejich postaveni, ktera
stanovuje zdkladni povinnosti a prava garantd studijnich programi jak v obsahové, tak ve
formalni organizacni roviné.

Obecné napfi¢ fungovanim klicovych organ(i JAMU a jednotlivych kateder je tfeba zd(raznit
nutnost vénovat vice péce formdlnim procesim, které jsou duleZitou soucdsti celkové
reprezentace vnitfni kultury, kvality vzdélavacich i tvlrcich aktivit i odpovédnosti za celkovy
rozvoj uméleckych obord na této instituci. Toto doporuceni se tyka jak zpracovani
harmonogram( a plana ¢innosti pravidelnych setkani téchto organd — predevsim uméleckych
rad a Rady pro vnitini hodnoceni —, tak Urovné zapisl z jejich ¢innosti, napfiklad procesu
projedndvani navrhl akreditacnich spist ¢i prabéhu habilitacnich fizeni a fizeni ke jmenovani
profesorem. Hodnotici komise Ndrodniho akreditacniho ufadu pro vysoké skolstvi pritom
vtéto souvislosti zd(razfiuje, Ze toto doporuceni neni motivovano pochybnostmi
o kompetenci a odborné urovni JAMU jako celku a jejich organd, nybrz jednoznaéné sméruje
pravé k upevnéni formalnich institucionalnich proces( a posileni transparentnosti vykonu
jejich ¢innosti.

Souhrn konkrétnich doporuceni v oblasti fungovani JAMU a jejich soucasti coby instituce,
véetné nastaveni a fungovani kontrolnich mechanismu:

e Pfehodnotit sloZzeni Rady pro vnitini hodnoceni posilenim zastoupeni externich
odbornikl, a to zejména s ohledem na rozhodnuti JAMU vice RVH implikovat
v procesech vnitfniho hodnoceni studijnich programa.

e | nadale vénovat pozornost postaveni garant(i studijnich programd v procesu
pfipravy, uskutecriovdni a prlibézné evaluace studijnich programu, a to v soucinnosti
s vedenim fakult a jejich organizacnich soucasti.

e Hledat zplsoby, jak posilit administrativni a metodické zdzemi cinnosti, a to
podporou synergii mezi fakultami, dpravami procesu, pfipadné i za pomoci vyraznéjsi
elektronizace, ktera by umoznila cilenéjsi zaméreni kapacit zaméstnancl do agend,
kde mohou v souéasné dobé chybét.

o Celkové vénovat zvySenou pozornost sdélnosti, transparentnosti a formalni Urovni
realizace agend uskutecnovanych v ramci JAMU.

3/ Napliiovani koncepce rozvoje lidskych zdroji JAMU

V ramci problematiky koncepce rozvoje lidskych zdrojd hodnotici komise Narodniho
akreditaéniho ufadu pro vysoké skolstvi konstatuje, Ze JAMU i pfes probihajici nezbytnou
a pfirozenou generacni obménu disponuje portfoliem vyznamnych tvlréich osobnosti
zasadnim zpudsobem formujicich zaméreni i kvalitu jednotlivych studijnich programi
uskutecnovanych na Divadelni a Hudebni fakulté. Pfima personalni odpovédnost za oblast
rozvoje lidskych zdrojli je pfitom v souladu se zakonem o vysokych skolach v kompetenci



jednotlivych fakult. Na drovni rektordtu je tato oblast upravovana predevsim prostfednictvim
smérnice Kariérni fdd, na kterou navazuji persondlni plany pfipravované na urovni
jednotlivych fakultnich pracovist a kariérni plany jednotlivych akademickych pracovnikd.
Vzhledem k vyraznym oborovym specifikiim jsou pfitom predevsim personalini plany pracovist
— kateder Ci ateliér(i — zpracovany tak, aby odpovidaly jejich potfebdam a narokiim spojenym
s realizaci konkrétnich studijnich program(. V ramci diskusi pfi navstévé hodnotici komise na
JAMU ovsem zaznélo, Ze tyto mechanismy koncepce rozvoje lidskych zdroju nejsou zavazné.

Zajem JAMU na zkvalitiovani a posilovani vnitfniho prostredi z hlediska rozvoje lidskych
zdrojii jednoznacné dokladd i nedavno provedeny externi Audit rovnych pfilezitosti
(genderovy audit), na jehoz zdkladé tato vefejnd vysoka Skola v roce 2023 pfipravila
a nasledné pfijala Pldn rovnych prileZitosti. Ten se v budoucnosti zaméri na implementaci fady
opatfeni v oblasti podpory vnitfni persondlni politiky i posilovani bezpec¢ného a otevieného
prostredi.

Samotna verejnd vysoka skola v predlozené sebehodnotici zprdvé upozorfiuje na urcité
nedostatky ¢i slabd mista, které proces zabezpecovani koncepce rozvoje lidskych zdroju
ovliviiuji a znesnadniuji. Jak jiz bylo konstatovano vyse, zdsadnim problémem JAMU je
permanentni persondlni podstav v oblasti zakladni instituciondlni administrativy, a pfedevsim
v zabezpecovani specifické infrastruktury nezbytné pro uskute¢riovani vzdélavacich proces
a tvarcich cinnosti spojenych s jednotlivymi studijnimi programy — vedle studijniho
a zahrani¢niho oddéleni se jedna také oddéleni koncertni a provozni oddéleni divadel. Tento
podstav je pritom dlsledkem dlouhodobého podfinancovani segmentu verejného vysokého
uméleckého skolstvi a vedeni JAMU se obavd, Ze bez navySeni finan¢nich prostfedki
smérujicich do této oblasti vzdélavani nebude schopno zdsadnim zpUsobem tuto
problematiku vyresit. Aktualné se pfitom vedeni JAMU snazi o maximalni racionalizaci
administrativnich ¢innosti, a to formou centralizace celé fady agend na rektoratu, coz oviem
neziidka vede také k nezddoucimu pracovnimu pretizeni konkrétnich referatd a osob
zabezpedujicich jejich provoz.

Na urovni jednotlivych fakult a jejich pracovist je rovnéz mozné detekovat urcitd neuralgicka
mista, kterd vyZaduji a budou vyZadovat intenzivni zajem ze strany vedeni JAMU i fakult.
Predné je tfeba zdlraznit, Ze se Divadelni i Hudebni fakulta potykaji se specifiky uméleckych
programl spojenymi s faktem, Ze klicovd a nezastupitelnda uméleckd cinnost jejich
akademickych pracovnic a pracovniki se odehravd mimo jejich rdmec v profesionalnim
umeéleckém instituciondlnim prostfedi. To pfirozené vede k velkému pracovnimu vytizeni
akademicek a akademik(li umocnovanému nezbytnosti individualnich forem vyuky, ktera je
Casto realizovdana v procesu intenzivni dlouhodobé komunikace mezi akademickym
pracovnikem a jednim studujicim ¢i malou skupinou studentek a student(. Vzhledem
k moznostem zaméstnancl a jejich celkovému pracovnimu vytiZzeni i vzhledem k finanénim
moznostem JAMU a jejich soucdasti potom celd fada akademik( plsobi na verejné vysoké Skole
na ¢astecny Uvazek.



Tato situace je sama o sobé vyraznou komplikaci v ramci procesu rozvoje persondlnich plan(
jednotlivych pracovist i koncipovani kariérnich plan konkrétnich akademickych pracovnikd.
Nemalé obtiZe tato situace generuje také v procesech obsazovani pozic garant( studijnich
programU a ZT a PZ studijnich predmétd v kontextu pfipravy navrh( akreditacnich spist ve
smyslu naplfiovani standard( stanovenych Ndarodnim akredita¢nim Gradem pro vysoké
Skolstvi v oblasti personalniho zabezpeceni. Problematika personalniho zabezpeceni je dale
komplikovana samotnou strukturou studijnich pland jednotlivych program(, které obsahuji
velké mnozstvi predmétli navzajem sice obsahové provazanych, ale formdlné z hlediska poctu
kreditl rozdélenych, coz vede k jistému predimenzovani studijnich povinnosti poZzadovanych
na studentkdch a studentech, ale také k faktu, Ze néktefi akademicti pracovnici v roli garanta
zabezpecuji neimérné mnozstvi studijnich predméta.

Podstatnym poznatkem vyplyvajicim z predlozenych material(i i z ndvstévy na misté je, Ze
vedeni Divadelni i Hudebni fakulty si jasné uvédomuje aktudlni situaci spojenou s vékovou
strukturou klicovych akademickych pracovnic a pracovnik(l. Na obou fakultach navic do
znacné miry absentuje silnd skupina akademik( ve stfednim véku, coz jednoznacné
komplikuje kontinuitu generacni vymény. Fakulty se timto problémem dlouhodobé zabyvaji,
ale jeho feSeni nardzi jak na omezeni spojena s jejich finanénimi moznostmi a Urovni plat(
nabizenych vyznamnym uméleckym osobnostem pfi jejich nastupu do akademického
prostredi, tak také s nedostatecné formulovanymi kritérii posuzovani predevSim umélecké
tvaréi Cinnosti vykonavané akademickymi pracovniky a pfipadné s nastavenim systému
podpory této Cinnosti ve formé internich grantovych nastroja. Nabizi se zde pfitom analogie
s problematikou rozvoje oblasti vyzkumnych ¢innosti, kde JAMU disponuje celou fadou
strategickych material( a dalSich nastroji upravujicich jejich posilovani a podporu.

Souhrn konkrétnich doporuceni v oblasti napliovani koncepce rozvoje lidskych zdroju
JAMU:

e Dusledné implementovat a vyuZivat nastroje kariérniho rlstu a zaméstnanecké
benefity, zejména takové, diky nimz bude JAMU atraktivhim a perspektivnim
zaméstnavatelem pro akademické pracovniky mladsi a stfedni generace.

® Zejména u nastupujici generace akademickych pracovnikd aktivné podporovat jejich
brzké a plné angazovani v dulezitych rozhodovacich pozicich (garanti SP, prodékani,
vedouci ateliérd atd.), a to i skrze pracovni smlouvy v co nejvysSich Uvazcich,
pripadné vytvorenim specifickych grantovych schémat na podporu rozvoje jejich
pedagogické ¢innosti, pripadné vlastni tvlréi ¢innosti.

4/ Naplnovani koncepce vyzkumné ¢cinnosti, vazba tvlréi cinnosti
akademickych pracovnikli na vzdélavaci cinnost JAMU, zejména pak
uskutecnovani doktorskych studijnich programt a habilitacnich fizeni a fizeni
ke jmenovani profesorem



V procesu posuzovani oblasti naplfiovani koncepce vyzkumné ¢innosti a vazby tvirci ¢innosti
akademickych pracovnikl na vzdélavaci ¢innost JAMU hodnotici komise Narodniho
akreditac¢niho Uradu pro vysoké Skolstvi vychazela jak ze sebehodnotici zpravy vysoké skoly
a dalSich materiall v jejim ramci predlozenych, tak z informaci nacerpanych pfi diskusi se
zastupci organ(l skoly pfi ndvstévé na misté. Dllezitym podkladem predevsim pro posouzeni
oborového zaméreni tvaréi umeélecké Cinnosti vykazované akademickymi pracovniky JAMU se
potom stal Registr uméleckych vystup(, kde se tyto vystupy eviduji za poslednich pét let —
tedy aktudlné v obdobi 2018-2022. Je pfitom zasadni zd(iraznit, Ze pravé umélecké aktivity
tvori dominantni zaklad tvaréi Cinnosti realizované akademiky JAMU mimo tuto Skolu
v profesionalnim oborovém institucionalnim kontextu, coz bezesporu plné odpovida faktu, ze
jsou vSechny na jeji plidé uskutec¢nované studijni programy realizovany v oblasti vzdélavani
31 Uméni.

V této souvislosti je mozné konstatovat, Ze umélecké vystupy uplatnéné akademiky a do
znacné Casti i studenty v Registru uméleckych vystupl ve sledovaném obdobi v rozhodujici
mite odpovidaji oborovému zaméreni studijnich programl zabezpedovanych na Divadelni
a Hudebni fakulté JAMU. Zaroven je ziejmé, Ze kvantitativni i kvalitativni skladba vystupl
registrovanych témito fakultami vykazuje kontinuitu — tedy meziro¢né nedochdzi k vyraznym
vykyvlm jak v poctu uplatfiovanych vystupd, tak v jejich souhrnném bodovém ohodnoceni,
pricemz v Uvahu je potfeba v tomto kontextu vzit obdobi vrcholl covidové pandemie, kdy
doslo k pfirozenému utlumu verejné umélecké ¢innosti. Prehled uméleckych dél vytvorenych
akademiky a studenty JAMU zapsanych v Registru uméleckych vystupl také jednoznacné
doklada, Ze celd fada z nich md charakter excelentnich uméleckych vykonu realizovanych
v prestiznim institucionalnim prostfedi na ndrodni i mezindrodni Urovni. Je tedy zfejmé, Ze
JAMU disponuje vyraznymi umeéleckymi osobnostmi, které prostrfednictvim své aktualni
tvorby formuji oborovy kontext a zdroven se prosazuji do Sirokého spolecenského povédomi,
nebot jejich dila formuluji zadsadni témata latentné pfitomna v soucasném socio-kulturnim
prostredi.

Neopomenutelnym prinosem spojenym s realizaci umélecké tvurci ¢innosti pfimo na JAMU
a na jejich fakultach predevsim studentkami a studenty potom samoziejmé je obohaceni
kulturniho Zivota mésta Brna a jeho komunit, nebot i tento fakt pevné propojeny s misi této
verejné vysoké Skoly i s uplatiovanim jeji zodpovédnosti za rozvoj kvality Zivota v misté své
pUsobnosti je integrdlni soucdsti napliovani jejiho poslani. Jako otdzky oteviené k dalSimu
promysleni je v téchto souvislostech mozné chdpat jak posilovani nastroji vyuzitelnych pro
podporu excelentni tvaréi umélecké ¢innosti na drovni jednotlivych fakult, tak detailné;jsi
a analytické vyuzivani dat vyjadfujicich kvalitu, kvantitu i oborové zaméreni uméleckych
vystupl uplatiovanych v Registru uméleckych vystupl jednotlivymi akademickymi
pracovniky v procesu zkvalithovani predevsim personalniho zabezpeceni jednotlivych
studijnich programu realizovanych na fakultach JAMU.



Hodnotici komise v této souvislosti na zdkladé dodanych Zivotopis(i dospéla rovnéz k ndzoru,
Ze v nékterych pripadech externi tvirci ¢innost pedagogl souvisi s hlavnim zamérenim jimi
zabezpecované vyuky spise okrajové. Je si pfitom védoma toho, Ze takové situace mohou mit
své divody — napf. vytecné pedagogické kompetence —, presto vsak doporucuje pribéziné
monitorovani souladu tviréi praxe pedagogll a zaméreni vyuky tak, aby byly disledné
respektovany podminky akreditace.

V oblasti naplfiovani koncepce vyzkumné ¢innosti JAMU je tfeba zdlraznit, Ze vysoka skola si
je dobre védoma skutecnosti, Ze vyvoj této oblasti v obdobi mezi lety 2014-2023 nevykazuje
vzestupny, nybrz naopak sestupny trend. V ¢asti sebehodnotici zpravy vénované této oblasti
konstatuje, ze vtomto obdobi klesly prostfedky alokované na DKRVO a Podporu specifického
vysokoskolského vyzkumu o 15,98 %, respektive o 22,28 %, a to v situaci, kdy u ostatnich
verejnych vysokych uméleckych skol dochazelo k jejich postupnému narlstu. Excelentnich
vysledki se JAMU nedati dosahovat ani v Modulu 1 Metodiky 17+, tedy v expertnim
hodnoceni vybranych vysledk(i. V Sesti dosud probéhlych rocnicich hodnoceni bylo
hodnoceno 21 vysledkl JAMU, z nichz ani jeden dosud neziskal nejvyssi zndmku 1 a pouze tfi
ziskaly zndmku 2, naopak devét jich ziskalo zndmku 4. Presto je tfeba zdlraznit, Ze ve
sledovaném obdobi v celé fadé pripadl byly na JAMU realizovany kvalitni vyzkumné zaméry,
o éemZ mimo jiné svéddi i projekty podporené v ramci GACR ¢i TACR.

Dulezitym milnikem v procesu hledani moznosti pro posileni vyzkumné ¢innosti realizované
na JAMU se dle sebehodnotici zpravy stalo hodnoceni mezindrodnim evaluacnim panelem
v souladu s Metodikou hodnoceni vyzkumnych organizaci v segmentu vysokych Skol, které
probéhlo v roce 2020. V navaznosti na toto hodnoceni JAMU v roce 2021 zpracovala
Strategicky zamér rozvoje oblasti vyzkumnych ¢innosti JAMU, ktery v nasledujicim roce doplnil
Pldn realizace, ktery specifikuje desitky konkrétnich opatfeni, odpovédné osoby
i predpokladané terminy realizace téchto opatfeni. Zaméruje se pfitom na oblasti rozvoje
uméleckého vyzkumu, posilovani mezinarodniho rozméru vyzkumu a jeho excelence
i spolecenské relevance, internacionalizaci a zvySovani ddrazu na kvalitu doktorského studia
a upevnovani vyzkumné infrastruktury. Lze rovnéZz konstatovat, Ze nékteré z téchto
stanovenych cill se jiZz dafi postupné napliovat. Za duleZité kroky realizované v poslednim
obdobi v oblasti posilovani a zkvalitiovani vyzkumné cinnosti je mozné oznacit nastaveni
transparentnich a motivacnich pravidel déleni institucionalni podpory (DKRVO) mezi fakulty
na zakladé kvality (Modul 1 Metodiky 17+) a kvantity vysledk( vyzkumnych ¢innost, ustaveni
Fondu rozvoje vyzkumnych ¢&innosti JAMU (FRVC), ktery nové plni roli hlavniho iniciatora
a podporovatele vyzkumnych aktivit pracovnikdl JAMU a v neposledni fadé nastaveni novych
pravidel edi¢ni ¢innosti JAMU a personalni posileni Nakladatelstvi JAMU s cilem zefektivnit
i zkvalitnit edi¢ni ¢innost. Zaroven se jednotlivé fakulty soustfedi na analyzu pribéhu a kvality
doktorského studia s cilem posilit diraz kladeny na efektivitu a UspéSnost studia.
Dlouhodobym ukolem, jehozZ feSeni bude nezbytné spojeno s koordinaci s dalSimi verejnymi
vysokymi uméleckymi Skolami i fakultami, potom zUstavd prosazovani oblasti uméleckého
vyzkumu v kontextu DKRVO.
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V oblasti doktorskych studijnich program( na JAMU nedoslo v souvislosti s novelou zdkona
o vysokych Skolach z roku 2016 ke strukturalni zméné. Na Hudebni fakulté v minulosti byly
a naddle jsou uskutecériovany tfi doktorské studijni programy: Kompozice a teorie kompozice
(prezencni, akreditovan do 2031), Hudebni produkce (kombinovany, akreditovan do 2029)
a Interpretace a teorie interpretace (prezencni, akreditovan do 2031). Programy souvisi
s obory habilitacniho fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem akreditovanymi na Hudebni
fakulté, garantuji je pedagogové a pedagozky s tituly docent ¢i profesor a ve dvou pfipadech
téz s titulem Ph.D. Na Divadelni fakulté probéhly v poslednich nékolika letech intenzivni
diskuse o budouci podobé doktorského studia v ramci pfipravované Zadosti o akreditaci,
pricemz fakulta se rozhodla setrvat u koncepce jednoho spole¢ného doktorského studijniho
programu otevieného absolventiim rliznych magisterskych program(, vedeného garantkou
s tituly profesorka a Ph.D. (prezencni, akreditovan do 2034). Tato v neddvné dobé pripravens,
inovativné koncipovana a uspésné ziskana akreditace svédci o strategickém uvazovani fakulty
v mnoha ohledech: v oblasti vlastniho obsahu studia a nabizenych predmétli, v oblasti
personalniho zabezpeleni, a také v nastaveni metodické péce fakulty o doktorandy
i akademické pracovniky (tedy zejména Skolitele) zpresnénim jejich prav a povinnosti.
Vhodnym krokem je téz ustaveni pracovisté, na némiZ je doktorsky studijni program
Dramaticka uméni ukotven, a sice Ateliéru doktorskych studii. Pfi setkdni se zastupci Divadelni
fakulty zaznélo, ze rezim pfipravy doktorského studia se velmi osvédcil a bude uplatnén i pfi
blizicich se reakreditacich studijnich program( nizsich stupng.

JAMU disponuje pravy k uskutecriovani habilitaéniho fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem
v oborech Dramatickd uméni a Hudebni uméni, pfiéemz tato fizeni jsou v zasadé
uskutecniovana v souladu s formalnimi i obsahovymi naroky odpovidajicimi oblasti vzdélavani
31 Uméni. Na udrovni rektoratu tato fizeni upravuje Rdd habilitacniho Fizeni a Fizeni ke
jmenovdni profesorem JAMU, na ktery na fakultni drovni navazuji Jednaci Fad Umélecké rady
Divadelni fakulty a Jednaci Fad Umélecké rady Hudebni fakulty. Rdd habilitacniho Fizeni a Fizeni
ke jmenovdni profesorem obsahuje vycéet vSech formdlnich parametru, které jsou pro zahajeni
fizeni vyZzadovany. Z prehledl realizovanych habilitacnich fizeni a Ftizeni ke jmenovani
profesorem na obou fakultdch za poslednich pét let, které jsou i s ptisluSnymi materialy
soucasti sebehodnotici zpravy predloZzené JAMU, vyplyva, Ze z hlediska zaméreni tvarci
¢innosti, predevsim umélecké tvorby, jednotlivi uchazedi jednoznaéné odpovidaji jak oblasti
vzdélavani 31 Uméni, tak oborovému zaméreni studijnich program( uskutecriovanych na
Divadelni a Hudebni fakulté.

Za slabinu lze v kontextu zabezpecovani habilitacnich tizeni a fizeni ke jmenovani profesorem
povaZovat jistou miru formalismu, kterd se projevuje jak v charakteru nékterych
projednavanych habilitacnich a kandidatskych spist, tak v posuzovacich procesech
zaznamenanych v posudcich oponentd, zdpisech z jednani komisi pro jednotliva habilitacni
fizeni a fizeni ke jmenovanim profesorem i z jedndni uméleckych rad. Je pfitom nezbytné
zdUraznit, Ze tento pfistup je ve zvySené mire pfitomny v kontextu fizeni realizovanych na
Hudebni fakulté, kde rada zapisd z téchto jednani ma prevainé deklaratorni charakter
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a nevypovida o Urovni a obsahu odbornych stanovisek a diskuzi v jejich rdmci probihajicich.
Takovy charakter zaznamu priibéhu habilitacnich fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem neni
dostatecnym dikazem oborové diskuze zohlednujici pedagogickou i uméleckou kompetenci
a erudici uchazecl; pfitom jejich cilem by predevsim mélo byt transparentni ustavovani
a upeviovani kvalitniho tvlréiho a vzdéldvaciho oborového kontextu a zodpovédné
instituciondlni etablovani klicovych osobnosti tento kontext reprezentujicich a zaroven
zasadnim zpUsobem formujicich. Tato otazka byla v rdmci navstévy na misté s vedenim fakult
oteviena, a to i ve vazbé na fakt, Ze Pravidla vnitiniho hodnoceni JAMU se kvalité jmenovacich
fizeni explicitné vénuji a predpokladaji periodické vyhodnocovani urovné téchto procesu.
V ramci diskuse na Hudebni fakulté zaznélo, Ze se pfipravuje pfesna metodika, kterd lépe
oSetfi nejen nastaveni pozadavkl pro zahajeni tizeni, ale i pro cely souvisejici proces
ovérovani, a to jak v oblasti administrativni kontroly, tak v oblasti odborného rozhodovani.

Souhrn konkrétnich doporuceni v oblasti naplfiovani koncepce vyzkumné cinnosti, vazba
tvarci Cinnosti akademickych pracovnikli na vzdélavaci cinnost JAMU, zejména pak
uskutecrnovani doktorskych studijnich programu a habilitacnich Fizeni a fizeni ke jmenovani
profesorem:

e Vénovat pozornost souladu vlastni umélecké tvirci Cinnosti pedagogu, a zejména
garant( studijnich program( a studijnich predmétu, s obsahem a zamérenim vyuky.

e V oblasti habilita¢nich a jmenovacich fizeni vyhodnotit stavajici praxi v souladu
s Pravidly vnitiniho hodnoceni JAMU, kterd zajistovani kvality téchto fizeni vénuji
samostatnou pasaz a predpokladaji konkrétni periodicitu vyhodnocovani.

e Pokud je detekovéna, odbourat formalnost zaznamuU jednani relevantnich organf,
tedy jmenovacich komisi a uméleckych rad, a zajistit, aby byla vénovdna vétsi
pozornost vécné podstaté projednavanych materidlQ a zdpisy z jednani byly sdélné
a konkrétni.

e Realizovat deklarovany zamér vytvorit jasnd metodickd voditka jak pro posuzovani
zadosti o habilitacni a jmenovaci fizeni, tak pro s nimi souvisejici procesy v takovém
formatu, aby vstupni materialy (napf. posudky oponentd) a jedndni jmenovanych
organu (tedy zejména komisi) byly v rdmcovych aspektech srovnatelné.

5/ Nastaveni a napliiovani mechanismt zpétné vazby ze strany studenti JAMU
a jejich vyuziti pri rizeni vysoké skoly

V oblasti nastaveni a naplnéni mechanismuU zpétné vazby ze strany studentl a jejich vyuziti
pfi fizeni vysoké Skoly je nejprve podstatné konstatovat, Ze JAMU je verejnou vysokou skolou,
na které mechanismy vzajemné komunikace vyrUstaji ze specifického uméleckého charakteru
studijnich program( v jejim rdmci uskutecriovanych. DUllezitym aspektem formujicim jeji
atmosféru je jiz samotny fakt, Ze se jedna o pomérné malou Skolu, na které dle sebehodnotici
zpravy vypracované v souvislosti s vnéjsim hodnocenim Narodnim akreditac¢nim Uradem pro
vysoké Skolstvi k 31. 10. 2023 studovalo 737 studentek a student(, z toho 353 na Divadelni
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fakulté a 384 na Hudebni fakulté, a plsobilo okolo 400 zaméstnanc(. Zaroven jsou pro JAMU
charakteristické, a z hlediska uskutecniovani jednotlivych studijnich programd na Divadelni
i Hudebni fakulté klicové, formy intenzivni spoluprace a provazanosti, nezbytné jak pro
fungovani studijnich programu jako celku, tak pro realizaci celé rfady profilovych studijnich
pfedmétl, a predevsim tvlrcich vystupl ze vzdélavacich procest ve formé uméleckych,
nezfidka kolektivnich projektd. Studijni programy na obou fakultdch pfitom obsahuji
pfedméty, jejichZ podstata vyrlsta z vysoce individudlnich forem vyuky, ¢asto provadéné
v dlouhodobé spolupraci mezi jednim studentem a jednim pedagogem ¢i v ramci seviené
skupiny studujicich a vedouciho pedagoga. Tato provdzanost se pfitom odehrava jak na
horizontdlni Urovni v rdmci studijnich ro¢nikd, tak na Udrovni vertikdlni prostiednictvim
nezbytné prostupnosti aktivit realizovanych fakultami, a to vcetné intenzivniho zapojeni
akademicek a akademikl i dalSich zaméstnanci do provadénych projektovych tvircich
uméleckych aktivit ve formé studentskych praktickych vystupt z uceni.

Vedle téchto zcela pfirozenych mechanisml komunikace a zpétné vazby otevienych
studenstvu JAMU disponuje také dal$imi ndstroji uplatiovanymi v procesu zapojeni studentek
a studentu do fizeni a rozvoje vnitiniho prostiedi Skoly. Na celoskolské urovni byl zaveden
nastroj focus group prorektorky pro studium a kvalitu se studentskymi zastupci vSech tii
akademickych senat( realizovany ¢asto za Ucasti rektora. Z hlediska intenzivnéjsiho zapojeni
studentstva do aktivit akademickych sendat( vSak predevsim studujici na Hudebni fakulté
konstatovali, Ze akademicky senat fakulty se schazi nepravidelné, coz znesnadnuje moznost
studentskych zastupcl poddvat a v ramci jednani resit podnéty. Je proto nutné zajistit
pravidelnost setkavani akademickych senat(, a hlavné vcas informovat o terminech jednani.

Studentstvo ma rovnéz zabezpecfeno zastoupeni v Radé pro vnitini hodnoceni JAMU; pozice
studentského zastupce byla nedavno Cerstvé preobsazena z divodu prirozené obmény. Do
budoucna se nabizi vytvoreni funkénich komunikacnich kanall mezi zdstupkyni studentstva
v RVH a studentskymi komorami akademickych senatu, pfipadné dalSich evaluacnich kanald.
Na Divadelni fakulté byla aktudlné ustavena Studentskd rada kvality jako vhodny nastroj
vyuzitelny pro formulovani nazorG a pripominek ke kvalité a zabezpecovani vyuky, pficemz na
Hudebni fakulté jsou obdobné aktivity zabezpedovany formou zjistovani na jednotlivych
katedrach a také prostrfednictvim studentského zastoupeni ve Skupiné pro kvalitu ustavené
dékankou fakulty. V rdmci diskuse zejména na Hudebni fakulté vyvstaly drobné rozpory mezi
vnimanim zpétnovazebnich mechanismi ze strany studentstva a ze strany pedagogu (napf.
konani katedernich setkdni za pritomnosti studentstva i bez ni). Ukazuje se tedy jako zZadouci
na vSech pracovistich existenci téchto mechanismi dlslednéji zajistit, adekvatné a vcas o nich
studenty informovat, a vysledky systémovych evaluaci evidovat pro dalsi vyuziti.

Standardné se studentky a studenti mohou ke kvalité vyuky jako celku i v jednotlivych
studijnich predmétech vyjadfovat prostfednictvim Studijniho informacniho systému. Bylo
vSak konstatovdno, Zze predmétové dotazniky v rdmci informacniho systému nejsou pfilis
vyuzivany, je proto zadouci kombinovat je s jinymi mechanismy zpétné vazby, které lépe
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odpovidaji charakteru umélecké skoly s velmi nizkym poctem studentl na pedagoga. Na
nékterych soucastech napftiklad probiha cyklické hodnoceni realizovanych ¢innosti ve formé
ateliérovych ¢i katedrovych evaluaci. Za zminku v této souvislosti jisté stoji i nedavné aktivity
spojené s iniciativou Ne!musi$ to vydrzet, které rovnéz vedly k otevreni diskuze nejen nad
kvalitou, ale také nad intenzitou a organizaci procesli spojenych s realizaci studijnich
program( a predmétl na JAMU. V souvislosti s vySe uvedenym charakterem JAMU jako celku,
obou jejich fakult i studijnich programu v jejich rdmci uskutecniovanych je tedy zfejmé —a bylo
to zdUraznéno i zastupci studujicich pfi navstévé hodnotici komise na misté —, Ze vnitini
prostiedi Skoly je v zdsadé oteviené a v jeho ramci probihda bezprostiedni intenzivni
komunikace mezi studenstvem a zastupci vedeni univerzity i fakult a rovnéz s jednotlivymi
vyucujicimi v procesu realizace studijnich programu a pfedméta.

Z podrobné analyzy sebehodnotici zpravy o systému zajisténi kvality na JAMU, jejiz soucasti
bylo také dotaznikové Setfeni ve formé studentskych hodnoceni provedenych na fakultach,
a rovnéz z diskuze vedené se studentkami a studenty v ramci navstévy hodnotici komise na
misté je ovSsem moziné vyvodit nékteré poznatky, které by bylo vhodné zohlednit v dalSim
posilovani mechanismU zpétné vazby ze strany studentstva a jejich vyuZiti pfi fizeni verejné
vysoké Skoly. Predné je tfeba zd(raznit, Ze mnohé z ndstrojli posilujicich mechanismy zpétné
vazby ze strany studentek a studentl byly na JAMU zavedeny teprve neddvno a neni mozné
— vzhledem k zatim nedostate¢nym informacim — jednoznacné vyhodnotit jejich funkénost
a efektivitu. Dale je nezbytné zminit urcitou pasivitu studujicich jako celku pfi vyuzivani
stdvajicich ndstrojl. Jiz bylo konstatovano vyse, Ze Studijni informacni systém je pro zpétnou
vazbu vyuzivan pomérné omezené, a ani povédomi o zastoupeni studentstva a moznostech
uplatfiovani jeho pozadavk( v organech univerzity (akademické senaty, Rada pro vnitini
hodnoceni atd.) neni vybudovdno na urovni odpovidajici jejich vyznamu i samotnému
zastoupeni studentek a studentd. Jednim z divodu ne zcela proaktivniho zapojeni studentek
a studentl do realizace zpétné vazby na JAMU jsou vSak také urcitd omezeni v procesu
vyuzivani informacnich nastroja. Zastupci studentstva pfitom upozoriuji jak na potreby
proskoleni v oblasti zachazeni se stavajicimi systémy — napfiklad se Studijnim informacnim
systémem —, tak na etablovani novych nastroji disponujicich potencidlem a srozumitelnym
zazemim pro jejich participaci. Jako vhodnd moznost se napfriklad nabizi realizace peclivé
pfipravenych a jasné zacilenych dotaznikovych Setfeni, posileni metodiky jejich
vyhodnocovéni a etablovani systému, které by podpofily eliminaci detekovanych nedostatki
v procesu uskutecnovani studijnich program( a predmétl i v celkovém fungovani verejné
vysoké skoly a jejich soucasti. Tato dotaznikova Setfeni by jisté bylo vhodné rozsifit vedle
stavajicich studujicich i na absolventy s dirazem poloZzenym na posilovani aspektt vyuky
vzhledem k uplatnéni v praxi.

Zastupci studujicich sice upozoriuji na to, Ze z kratkodobého praktického hlediska
soustfedéného vice na feSeni separatnich a individudlnich problematik je mozné na JAMU
jednotlivé pozadavky uplatfiovat efektivné, na druhou stranu je ale obtizné diskutovat
problémy obecnéjsiho ¢i komplexniho charakteru; k jejich zasadnimu reSeni tak v rdémci fakult
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nedochadzi. Jako jeden ze zplsobu zpétné vazby byla vyucujicimi i studujicimi zmifovana
konzultace problém( béhem vyucovacich hodin pfimo s vyucujicim. Tato metoda vsak
neumoznuje sledovat jakykoli redlny dopad takové zpétné vazby a nemohou z ni existovat
oficidlni vystupy. Vytizeni jednotlivych vyucujicich a jejich nizké zapojeni do organizacnich
Pokud vyucujici navic studentstvo ke zpétné vazbé (v€etné negativni) vyrazné nemotivuje, je
v tomto velmi Uzkém a mnohdy hierarchizovaném nastaveni modelu vyuky pro studujici
zakonité obtizné poskytovat zpétnou vazbu nezaujaté; stejné tak je obtizné ziskavat studenty
ochotné angaZovat se systematicky v ¢innostech spiSe s institucionalnim nez oborovym
zabérem, a to ve prospéch vétsich celkd, tedy fakulty ¢i celé JAMU.

Obzvlasté bylo v této souvislosti zmifiovdno nadmérné mnoiZstvi studijnich pfedmétl
v jednotlivych programech a z toho vyplyvajici jejich nizké kreditové hodnoceni, pficemz takto
nastaveny systém vede k vyraznému zatiZzeni studentek a studentt. Vedle vyuZivani stavajicich
nastrojl zpétné vazby i zavddéni novych — predevsim jiz zminénych cyklickych dotaznikovych
Setfeni — se ukazuje jako klicové rovnéz etablovat transparentni systém zpracovani ziskanych
informaci a jejich dlsledného promitani do praxe (véetné posileni mozZnosti studentské
samospravy v téchto procesech) jak na Urovni univerzity, tak na drovni soucasti — fakult
a kateder ¢i dokonce garantd studijnich programu. Jako dalsi vhodné nastroje se v této
souvislosti nabizeji napfiklad zavedeni funkce studentského ambasadora, ktery by byl na
jednotlivych katedrach prostfednikem studentské zpétné vazby, ¢i na Divadelni fakulté jiz
etablovana Studentska rada kvality. Studentska rada kvality neni zatim ukotvena v predpisech
Skoly a je spiSe organickym uskupenim se zajmovou ucasti. Tato flexibilita je vhodna pro
vytvoreni bezpecného prostiedi pro sdileni podnétl studujicich, nicméné je vazana na
pouhou dobrovolnost a neni zajiSténa jeji kontinuita; zdroven neni Zadnym oficidlnim
zpusobem zakotvena v hodnoticich procesech.

Kazdopadné procesy zpétné vazby, nasledné vyhodnocovani takto ziskanych informaci
a postup pro jejich vyuziti k prohloubeni kvality vzdélavaci ¢innosti by mély byt ukotveny ve
vnitfnich predpisech. O pribéhu procesli zpétné vazby by vidy mél byt pofizovan odpovidajici
zaznam a stejné tak by mélo byt pisemné fixovano, jak byly ziskané informace vyhodnoceny
a vyuzity. VySe zminéné ukotveni procesl zpétné vazby v predpisech by pfitom nemélo
omezovat paletu vyuZivanych nastroji. Samostatnou zminku je tfeba vénovat moznostem
hodnoceni vyuky realizované v pIné individudlnim reZimu, zejména v oblasti hudebné-
interpretacnich studijnich programui; uzkd vazba studenta ¢i studentky na pedagoga Ci
pedagozku vyZzaduje velmi citlivy pfistup, v této oblasti je vSak jisté mozné hledat inspiracii na
zahranicnich vysokych Skolach.
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Souhrn konkrétnich doporuceni v oblasti nastaveni a napliiovani mechanismt zpétné vazby
ze strany studentti JAMU a jejich vyuZiti p¥i Fizeni vysoké skoly:

e \/yuzit stavajici studentské iniciativy v oblasti sbéru zpétné vazby a vznikajici
mechanismy ukotvit v systému zajistovani kvality tak, aby mély dlouhodobou
udrZitelnost, tzn. jejich existence nebyla vazana na konkrétni studijni kohortu v Uzce
vymezeném case.

e Skrze oficidlni komunikac¢ni kandly Skoly duaslednéji informovat studujici
o0 moZnostech podavani zpétné vazby a aktivitdch studentskych iniciativ, a za timto
ucelem vytvorfit i efektivni komunikacni kandly mezi studentskymi zastupci
v senatech skoly a zastupci studentstva v orgdnech zpétné vazby.

e DodrZovat harmonogramy pravidelnych setkani akademickych senatll a dalSich
akademickych organ tak, aby ¢innost téchto orgdn( byla pro studujici transparentni
a bylo jim umoznéno podavat podnéty v dostatecném predstihu.

® Zavést dotaznikova Setieni vyhradné ve frekvenci a rozsahu, které umozni relevantni
data nejen shirat, ale i vyhodnocovat —a to s ohledem na naro¢nost takovych procest
— a vysledky i opatfeni komunikovat ke student(im.

e Strukturovat mechanismy sbéru zpétné vazby tak, aby kombinovaly formalni
i neformalni postupy, s vyuZitim téch, které jsou na Skole dlouhodobé aplikované
a hlavné osvédcené. U neformdlnich mechanism zajistit adekvatni zpUsob jejich
dokumentace pro dalsi praci s nimi.

Zavéry

Hodnotici komise Narodniho akredita¢niho Uradu pro vysoké Skolstvi dospéla k zavéru, ze
Janackova akademie muzickych uméni funguje jako odpovédna vysoka skola a standardné
realizuje vSechny své cinnosti. Dil¢i zlepSeni lze doporudit zejména v oblasti nastaveni
a faktického vykonu pravomoci Rady pro vnitini hodnoceni a procest, které ze systému
zajistovani kvality za dohledu Rady pro vnitfni hodnoceni vyplyvaji. JAMU tento organ zfidila
navzdory strategickému rozhodnuti nezadat o institucionalni akreditaci, nicméné nadala jej
pravomocemi, které Rada pro vnitfni hodnoceni zjevné do souéasné doby nevykonavala
v exekutivnim smyslu, tzn. neformulovala usneseni s redlnym dopadem do Zivota Skoly. Lze
konstatovat, Ze fungovala jako poradni organ rektora bez faktické rozhodovaci autority,
nezabyvala se ani akreditacnimi procesy, ani Ukony souvisejicimi s povinnostmi vici
Narodnimu akreditacnimu uradu pro vysoké Skolstvi, konkrétné kontrolnimi zpravami.
Hodnotici komise detekovala jistou roztfisténost systému zajistovani kvality i v tom smyslu,
Ze klicové akreditacni kompetence zlstaly, bez jakéhokoliv protnuti s agendou Rady pro
vnitfni hodnoceni, plné v gesci uméleckych rad fakult i Umélecké rady JAMU. Jejich ¢innost
pfitom vykazovala nemalou miru formalnosti, odlvodnovanou vsak faktem, Ze finalni
rozhodovani je plné v gesci Narodniho akreditacniho uradu pro vysoké skolstvi. Hodnotici
komise ma ovsem za to, Ze by pro JAMU bylo Zadouci prehodnotit stavajici vyrazné delegovani
odpovédnosti za kvalitu akreditacnich fizeni na Narodni akreditacni ufad pro vysoké Skolstvi
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coby externi organ a sebevédomeéji nastavit kritickou diskusi nad studijnimi programy na
vlastni pldé. Zaroven hodnotici komise shledala jisty formalismus v procesu uskutecfiovani
habilitacnich fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem, a to pfedevsim na Hudebni fakulté.
Doporucuje v této souvislosti etablovat metodickd voditka jak pro posuzovani zadosti
o habilitacni a jmenovaci fizeni, tak predevsim pro s nimi souvisejici procesy. V neposledni
fadé hodnotici komise konstatuje nutnost posilovat nastroje a metodiky pro intenzivni sbér,
vyhodnocovdani poznatk( ziskanych ze strany studentek a studentl a jejich implementaci do
fidicich procest Skoly. Hodnotici komise nicméné zavérem s uspokojenim konstatuje, Ze
vysoka Skola si je vySe popsanych nedostatkli védoma a intenzivné pracuje na jejich
odstranéni.

Souhrn doporuceni

Tento souhrn rekapituluje veSkerd konkrétni doporuceni formulovand v jednotlivych
oblastech. Doporuceni tykajici se zjisténé formalnosti jednani organd, resp. zdznam( téchto
jednani, kterd byla uvedena v nékolika kapitolach, jsou pro ucel tohoto prehledu shrnuta do
jednoho bodu (¢. 1.).

1) Odbourat formdlnost procesl projednavani ¢i schvalovani dokumentace souvisejici se
studijnimi programy a dalSimi kliCovymi procesy (napf. habilitacni fizeni a fizeni ke
jmenovani profesorem) a zajistit, aby byla vénovana vétsi pozornost vécné podstaté
projednavanych materialQ a zapisy z jednani byly sdélné a konkrétni.

2) Vyjasnit roli Rady pro vnitfni hodnoceni v ramci Skoly jak v oblasti akreditacnich
proces(, tak v oblasti vnitfnich hodnoceni, navzdory rozhodnuti i naddle provadét
akreditaci studijnich programu prostfednictvim Narodniho akredita¢niho Gradu pro
vysoké skolstvi.

3) Prehodnotit sloZzeni Rady pro vnitfni hodnoceni posilenim zastoupeni externich
odbornikl, a to zejména s ohledem na rozhodnuti JAMU vice Radu pro vnitini
hodnoceni implikovat v procesech vnitfniho hodnoceni studijnich program.

4) | naddle vénovat pozornost postaveni garantl studijnich program( v procesu
pfipravy, uskutec¢novani a pribézné evaluace studijnich program(, a to v soucinnosti
s vedenim fakult a jejich organizacénich soucasti.

5) Hledat zpUsoby, jak posilit administrativni a metodické zazemi cinnosti, a to
podporou synergii mezi fakultami, Upravami procesd, pfipadné i za pomoci
vyraznéjsi elektronizace, ktera by umozZnila cilenéjsi zaméfeni kapacit

zaméstnancl do agend, kde mohou v soucasné dobé chybét.
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6) Dulsledné implementovat a vyuZivat ndstroje kariérniho rlstu a zaméstnanecké
benefity, zejména takové, diky nimZz bude JAMU atraktivnim a perspektivnim
zaméstnavatelem pro akademické pracovniky mladsi a stfedni generace.

7) Zejména u nastupujici generace akademickych pracovnik( aktivné podporovat jejich
brzké a plné angaZovani v dulezitych rozhodovacich pozicich (garanti SP, prodékani,
vedouci ateliérd atd.), a to i skrze pracovni smlouvy v co nejvyssich tGvazcich, pfipadné
vytvorenim specifickych grantovych schémat na podporu rozvoje jejich pedagogické
¢innosti, pripadné vlastni tvirci ¢innosti.

8) Vénovat pozornost souladu vlastni umélecké tvirci ¢innosti pedagogl, a zejména
garantl program( a pfedmétl, s obsahem a zamérenim vyuky.

9) V oblasti habilitacnich a jmenovacich fizeni vyhodnotit stdvajici praxi v souladu
s Pravidly vnitfniho hodnoceni, kterd zajistovani kvality téchto fizeni vénuji
samostatnou pasaz a predpokladaji konkrétni periodicitu vyhodnocovani.

10) Realizovat zamér vytvofit jasnd metodickd voditka jak pro posuzovani Zadosti
o habilita¢ni a jmenovaci fizeni, tak pro s nimi souvisejici procesy v takovém formatu,
aby vstupni materialy (napf. posudky oponentll) a jednani jmenovanych organa (tedy
zejména komisi) byly v rdmcovych aspektech srovnatelné.

11) Vyuzit stavajici studentské iniciativy v oblasti sbéru zpétné vazby a vznikajici
mechanismy ukotvit v systému zajistovani kvality tak, aby mély dlouhodobou
udrzitelnost, tzn. jejich existence nebyla vazana na konkrétni studijni kohortu v Uzce
vymezeném cCase.

12) Skrze oficidlni komunikacni kandly Skoly dislednéji informovat studujici o moznostech
podavani zpétné vazby a aktivitdch studentskych iniciativ, a za timto ucelem vytvofrit i
efektivni komunikaéni kanaly mezi studentskymi zastupci v senatech skoly a zastupci
studentstva v organech zpétné vazby.

13) Dodrzovat harmonogramy pravidelnych setkani akademickych senatli a dalSich
akademickych organut tak, aby ¢innost téchto organ( byla pro studujici transparentni
a bylo jim umoznéno podavat podnéty v dostatecném predstihu.

14) Zavést dotaznikova Setfeni vyhradné ve frekvenci a rozsahu, které umozni relevantni

data nejen sbirat, ale i vyhodnocovat — a to s ohledem na narocnost takovych procest
— a vysledky i opatfeni komunikovat ke studentiim.
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15) Strukturovat mechanismy sbéru zpétné vazby tak, aby kombinovaly formaini

i neformalni postupy, s vyuZitim téch, které jsou na Skole dlouhodobé aplikované
a hlavné osvédcéené. U neformdlnich mechanismi zajistit adekvatni zplsob jejich
dokumentace pro dalsi praci s nimi.

Zavéry Rady NAU

Rada NAU se sezndmila s vysledky vnéj$iho hodnoceni Jana¢kovy akademie muzickych uméni
na svém zasedani ¢. 06/2024 konaném ve dnech 11. -12. kvétna 2024.

Rada Ndrodniho akreditacniho uradu pro vysoké skolstvi podle § 83c odst. 2 pism. f) zdkona
€. 111/1998 Sh., o vysokych skoldch a o zméné a doplnéni dalsich zdkont (zdkon o vysokych
skoldch), ve znéni pozdéjsich predpist, schvalila Zpravu o vnéjsim hodnoceni Jandckovy
akademie muzickych uméni.

Rada Ndrodniho akreditacniho ufadu pro vysoké skolstvi soucasné Zdda o predloZeni
kontrolni zprdavy o vypordadadni jednotlivych doporuceni uvedenych ve Zprdvé o vnéjsim
hodnoceni Jandckovy akademie muzickych uméni, s dirazem na ndsledujici oblasti:

popis a zhodnoceni pripadnych zmén ve sloZeni, fungovdni a kompetencich Rady pro
vnitrni hodnoceni Jandckovy akademie muzickych uméni, a to ve vazbé na kompetence
uméleckych rad fakult a Umélecké rady Jandckovy akademie muzickych uméni;

popis a zhodnoceni pripadnych zmén v systému zajistovdni kvality a jejich ukotveni
v prislusné vnitini legislativé, a to i s ohledem na efektivni komunikaci mezi slozkami
rektordtu a fakultami pfi pInéni povinnosti vici Ndrodnimu akreditacnimu uradu pro
vysoké skolstvi i pri zajistovani bézné agendy;

popis a zhodnoceni pfipadnych zmén v procesech posuzovdni Zddosti o akreditaci
habilitacnich fizeni a Fizeni ke jmenovdni profesorem a v procesech s nimi souvisejicich,
vedoucich k tomu, aby vstupni materidly (napr. posudky oponent() a jednadni
jmenovanych orgdnu (tedy zejména komisi) byly v ramcovych aspektech srovnatelné.

O predloZeni uvedené kontrolni zpravy Rada Ndrodniho akreditacniho uradu pro vysoké
Skolstvi Zadd do 30. c¢ervna 2027.
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