Pisemny vystup z ¢innosti hodnotici komise

Nazev vysoké $koly a fakulty Slezska univerzita v Opave; Obchodné podnikatelska fakulta v
Karviné

Nazev studijniho programu Digitalni business

Typ a profil studijniho | bakaldrsky profesné zaméreny

programu

Typ Zadosti prodlouzent platnosti akreditace

Zikladni udaje o ¢innosti hodnotici komise

SloZeni hodnotici komise

= prof. Ing. Cyril Klimes, CSc., — pfedseda
= doc. Ing. Pavel Bachmann. Ph.D.

= Mgr. Tereza Semeradova, Ph.D.

= Mgr. Ondfej Malek, Ph.D.

* Ing. Kristina VySinova.

Podklady a zdroje informaci

Pro zpracovani posudkl a pisemného vystupu z ¢innosti hodnotici komise byly ptedlozeny
nasledujici dokumenty a odkazy:
e Formuléf A I Zakladni informace o zadosti o akreditaci
Formular B I Charakteristika studijniho programu
Formuléf B Ila Studijni pldny a navrh témat praci
Formulatre B III Charakteristika studijniho pfedmétu
Formulat B IV Udaje o odborné praxi
Seznam pracovnikl podilejicich se na zabezpeceni studijniho programu
Prohléseni k personalnimu zabezpeceni studijniho programu
Formulatfe C I Persondlni zabezpeceni
Formulat C II Souvisejici tvlr¢i, resp. védecka a umélecka ¢innost
Formulat C III Informacni zabezpeceni studijniho programu
Formulat C IV Materialni zabezpeceni studijniho programu
Formulatr C V Finan¢ni zabezpeceni studijniho programu
Sebehodnotici zprava
Odkaz na ptiklady smluv o zajisténi odborné praxe
Odkazy na relevantni vnitini ptedpisy
Odkaz na posledni zpravu o vnitinim hodnoceni

Dale byla doloZena ptvodni zadost o akreditaci z roku 2020 v&etné Rozhodnuti NAU-298/2020-
9 o udéleni akreditace studijnimu programu.

Vysledky hlasovani komise:

Hodnotici komise ustavena dle ¢l. 11 Statutu Narodniho akreditaéniho Ufadu pro tercidrni
vzdelavani ve véci spravniho fizeni k zaddosti Slezské univerzity v Opavé o prodlouZeni platnosti
akreditace bakalarského profesné zaméfeného studijniho programu Digitalni business se
standardni dobou studia 3 roky a formou studia prezenc¢ni, ktery je uskute¢novan Obchodné
podnikatelskou fakultou v Karviné Slezské univerzity v Opavé se shodla na nize uvedeném
zhodnoceni ptedloZené Zadosti.

Vysledek hlasovani:




Pro: 5
Proti: 0
Zdrzel se: 0

Institucionalni prostiredi

Strategie a implementace zabezpecovani kvality

Instituce disponuje formalné¢ ukotvenym systémem vnitiniho zajistovani a hodnoceni kvality
se zfejmou organizacni oporou a vymezenymi kompetencemi. Klicovym prvkem je Rada pro
vnitini hodnoceni (RVH), jejiz role je patrna zejména ve vazb¢ na posuzovani akredita¢nich
materialti, kontrolu souladu se standardy a koordinaci interniho hodnoceni. Zapojeni
stakeholdert je feSeno vicekanalové: vedle standardizovanych Setfeni jsou vyuzivany také
strukturované¢ formy interakce (napf. odborna setkani, workshopy), a to ve vztahu ke
studentiim, absolventlim i1 externim partnertim z praxe.

Systém prace s informacemi o realizaci vzdélavaci ¢innosti je nastaven jako kombinace
pravidelnych zpétnovazebnich Setfeni a instituciondlnich vykonovych indikatorti. Vedle
standardizovanych studentskych anket (vazanych na semestralni cyklus) jsou vyuzivany
kvantitativni i kvalitativni priizkumy a dale nezavislé evaluacni aktivity realizované povérenym
pracovistém. Paralelng instituce sleduje ,,tvrdé* ukazatele studijni drdhy a vysledkl (napf.
prichod studiem, studijni neuspésnost, mira dokonceni, uplatnitelnost absolventll) a pracuje
rovnéz s externimi datovymi zdroji.

Instituce prokazuje, Ze vystupy ze systému kvality jsou redln€ integrovany do revizi studijnich
programtl a akreditagnich procest. Upravy studijnich programi (SP) a akreditaéni zadosti
prochazeji posouzenim RVH se zfetelnym dirazem na soulad se standardy, vnitinimi ptedpisy
a strategickymi dokumenty, teprve nasledné jsou postupovany k NAU. Na trovni fakultni
spravy je doplnéna dalsi kontrolni a koordinacni vrstva prostfednictvim Rady garantti, ktera
projednava zmény SP/ptfedméti véetné personalniho zajisténi. Za relevantni doklad funkénosti
pribézného hodnoceni lze povazovat skutecnost, ze u BSPp ,,Digitalni business* prob¢hlo v
roce 2024 posouzeni komisi zfizenou RVH s velmi pozitivnim zavérem.

V oblasti personéalniho zajisténi jsou doloZeny klicové prvky personalni stability a kvalifikacni
struktury, které indikuji systematické fizeni kapacit a udrZitelnost personalni zakladny.
Dokumentace prokazuje praci s parametry typu stabilita kliCovych vyucujicich, kontrola
uvazkil a prevence nepietéZovani, struktura pracovnich pozic a sledovani profesniho rozvoje
(v€etné plani/ambici sméfujicich k habilitaénim fizenim). Na instituciondlni trovni je patrna i
ramcova podpora akademického rlstu, vCetné existence opravnéni konat habilitaéni a
profesorskd tizeni v Casti oborl, coz vytvaii piredpoklad pro kariérni rozvoj a posilovani
akademické excelence.

U SP ,,Digitalni business* je doloZzeno vyuzivani modernich forem podpory vyuky a studia,
zejména prostiednictvim e-learningovych prvkii a systematického vyuziti institucionalniho
informacniho systému pro distribuci studijnich materiald, priibézné ovérovani znalosti a fizeni
studijnich povinnosti. Sou€asné je patrnd aplikace aktivizacnich metod vyuky (pfipadové
studie, pribézné testovani, seminarni prace, kombinované ovéfovani vysledkd uceni), coz
posiluje orientaci programu na kompetence a priibéznou praci studenta. Pozitivné 1ze hodnotit
i silnou vazbu na praxi, v€etn¢ institucionalné ukotvené spoluprace (napi. Business Gate) a




zapojeni odbornikti z praxe do vyuky, ¢imz se zvySuje profesni relevance programu a jeho
adaptabilita.

Studijni program je z hlediska kvalifika¢ni urovné a kreditové zatéze v souladu s Narodnim
ramcem kvalifikaci pro VS vzdélavani v CR. Bakalaiska troveti odpovida vazbé na EQF 6 a
pozadovanému kreditovému rozpéti, pficemz u BSPp ,Digitdlni business* je doloZen
minimalni rozsah 180 ECTS a deklarovana standardni prace v syst¢tmu ECTS vcetn¢ pirevodu
kreditl na studijni zatéz.

Vzdélavani zamérené na studenta

U BSPp ,,Digitalni business* jsou postupy napti¢ hlavnimi fazemi studia popsany vécné a
pfevazné transparentné s dobrym institucionalnim ukotvenim v jednotném IS. Pfijimaci fizeni
je definovano vcetné¢ konkrétni podoby piijimaci zkousky ve dvoukolovém modelu (IS
administrace + pohovor pfed komisi) a je doplnéno deklarovanym zvefejiiovanim instrukei a
podpirnych informaci, coz posiluje ptedvidatelnost a rovny pfistup. Pribéh studia je
organiza¢n¢ 1 obsahové podporovan prostfednictvim IS (sylaby, terminy, komunikace,
vysledky), ¢imz je nastavena dohledatelna informacni infrastruktura.

Instituce mé nastavené pravidelné a vicetrovitové vyhodnocovani vyuky, které kombinuje
studentskou zpétnou vazbu s nezdvislymi evaluacemi. Systematické ankety po kazdém
semestru jsou doplnény hodnocenimi povéfeného pracovisteé; souhrnné vystupy jsou
reportovany vedeni a projednavany v organech kvality (véetné RVH). Na urovni SP je
dolozeno prubézné hodnoceni véetné komisniho posouzeni v roce 2024 s velmi pozitivnim
zavérem.

Nastaveni hodnoceni v programu je z pohledu transparentnosti a konzistence hodnoceno jako
pfevazné funkéni a predvidatelné. U pfedméth jsou standardizované uvedeny metody
hodnoceni a pozadavky na studenta, casto v€etné vah sloZzek hodnoceni a/nebo minimalnich
hranic uspéSnosti. Organizaéni stranka hodnoceni je realizovana prostfednictvim jednotného
IS, coZ podporuje dohledatelnost a sniZzuje riziko nahodilosti.

Zdroje a podpurné procesy
Instituce ma systematicky budované a funk¢éné integrované zadzemi pro podporu studia.
Klicovym prvkem je jednotny celouniverzitni IS, ktery pokryva kompletni Zivotni cyklus
studia a je rozsifen o sluzby pro kazdodenni fungovani studenta (rozvrhy, stipendia, agenda,
e-learning, ankety, praxe). Hodnotici komise (HK) pozitivn€ hodnoti i rozvoj elektronickych
sluzeb (napft. elektronickéd potvrzeni; dostupnost diplomu a dodatku k diplomu v IS), ktery
posiluje administrativni komfort.

Podklady prikazné dokladaji existenci cilenych opatfeni pro studenty se specifickymi
potfebami prostfednictvim Poradenského centra (PC), vcetné koordinace intervenci dle
interniho standardu a opory ve vnitini normé; spravné je akcentovan princip vyrovnani
podminek bez snizovani narokl. Pozitivni je 1 pribézna evaluace formou dotaznikového
Setfeni mezi evidovanymi studenty. Dal§im prvkem ochrany prav je existence ombudsmana
(2022).

Instituce mé nastavenou dvoutroviiovou informacni architekturu: vefejné informace jsou na
univerzitnim webu (zejména pro uchazece), zatimco operativni studijné-administrativni




informace jsou dostupné v IS. Pozitivné Ize hodnotit podpiirné materialy (manualy, pravodci)
i publikaci vefejnych vystuptl (napt. vyrocni zpravy).

Zhodnoceni, jakym zpiisobem se deklarované institucionalni zajiSténi propisuje do
studijniho programu:

Na zéklad¢ posouzeni Ize konstatovat, ze hodnoceny studijni program je ukotven ve funk¢nim
systému vnitiniho zajistovani kvality, ktery pracuje s pravidelnym vyhodnocovanim informaci
o vzdélavaci ¢innosti a vytvaii ramec pro prubézné zlepSovani. Program vykazuje diiraz na
moderni organizaci vyuky, systematické vyuzivani informacni infrastruktury a zajisténi
podptirnych sluzeb. Navaznost na Néarodni ramec kvalifikaci je zfejma zejména na trovni
kvalifikac¢niho stupné a kreditové zatéze (EQF 6; 180 ECTS); pro vyssi miru dolozitelnosti je
vhodné doplnit mapovani vysledkl uceni a profilu absolventa na deskriptory rdmce a uvést,
kde a jak jsou vysledky uceni oveéfovany.

Za oblasti vhodné k posileni lze oznacit predevsim jasnéjsi vymezeni zmén (pfevod podnéth
aktérti do zmén, odpovédnosti, periodicita, vyhodnocovani dopadti). Dale je zadouci piehledné
vymezit opravné a pfezkumné postupy s jednoznac¢nou vazbou na Studijni a zkuSebni fad a
srozumitelné popsat uznavani piedchoziho vzdelani/uceni (kompetence, lhlty, moznost
ptezkumu). Ptinosné by bylo rovnéZ struéné a procesné jasné vymezit nabor akademickych
pracovniki a systematickou podporu jejich pedagogického rozvoje, pokud jsou tyto oblasti
upraveny v internich pfedpisech.

Celkove¢ Ize studijni program hodnotit jako stabiln€ nastaveny, s jasnou strukturou a s realnymi
ptedpoklady pro dlouhodobé zkvalitiovani.

Celkové zhodnoceni naplnéni standardi pro kvalitu institucionalniho prostiedi:

LIA+
XA
1B
LIC
0D

Obsah studijniho programu

Soulad studijniho programu s poslanim vysoké Skoly:

Studijni program je v souladu s poslanim/strategickymi dokumenty VS, odpovida charakteru
fakulty OPF SLU. Spoluprace s praxi je prokazatelna: 1) smluvni zajisténi s 15 firmami, hlavni
partner Shopsys je diveéryhodny a relevantni; 2) praxe je soucasti programu i ptedméty samotné
jsou casto aplikacné zalozené; 3) odbornici z praxe se podileji na vyuce i doprovodnych
aktivitich. Mezindrodni rozmér je zohlednén: vyuka v cizim jazyce, International Week,
zapojeni zahrani¢nich lektord, mezindrodni workshop.

Profil absolventa studijniho programu a obsah studia ve studijnim programu:

SP je zatazen jako plné ekonomicky obor. Vzhledem k tomu, Ze mezi ZT a PZ pfedméty jsou
zatazeny 1 informatické pfedméty (Informatika, Informacni podpora ¢innosti firmy) a dalSich 5
informatickych predmétii je zatazeno do povinné volitelnych pfedmétt, bylo vhodné vysvétlit,
pro¢ neni studijni program casteCn¢ zafazen do oblasti vzdélavani Informatika. Navic v




profilu/kompetencich se objevuji pomérn€ konkrétni IT dovednosti (integrace ERP/CRM, navrh
planu digitalni transformace, navrh a sprava webu/e-shopu).

Profil absolventa a formulované vystupy z uceni odpovidaji profesnimu zaméfeni programu a
jsou konkrétn¢ vymezeny na rozhrani podnikani/marketingu/ICT (mj. schopnost navrhovat
inovativni obchodni modely pro digitalni podniky, integrovat podnikové IS typu ERP/CRM,
pouzivat nastroje digitalniho marketingu vcéetné SEO a placenych kampani, analyzovat
vykonnostni ukazatele a navrhovat plan digitalni transformace vcetné cloudové migrace ¢i
automatizace, véetn¢ administrace webu a e-shopu). Piedpokladané uplatnéni absolventa je vSak
do jisté miry pfedimenzované, a neni zcela prikazné, ze student v pritb¢hu studia ziska veskeré
pozadované kompetence pro dosazeni deklarovaného uplatnéni (viz téz zhodnoceni v ¢asti
Naplnéni pozadavkii na profesné zamerené studijni programy).

Pravidla pro tvorbu studijnich planti a vymezeni praktické vyuky jsou funkéni, praxe ma
stanoven rozsah, je provdzana se studiem a administrativné i obsahové¢ kontrolovana. Ramcové
uplatnéni, typické pracovni pozice jsou vymezeny. Doba studia odpovida zatézi, obsahu a
profilu absolventa. V nékterych dil¢ich oblastech by bylo vhodnéjsi explicitnéjs$i zhodnoceni v
ramci sebehodnotici zpravy, napt. do jaké miry garant hlidda soulad praxe, ZP a profilu
absolventa, zdivodnéni struktury studijnich pfedméti ¢i smluvni zajisténi ochrany studentd.

Zadost uvadi siroké spektrum pozic (podnikatel, produktovy/e-commerce/projektovy manazer,
product owner, datovy/business analytik apod.), v¢. pozice typu ,,Provozni feditel*“. U profesné
zamétenc¢ho bakalafe miize byt otdzkou, zda jde o redlné dosazitelné role bez viceleté praxe,
resp. zda neni popis ,,prepjaty viici rozsahu 3letého studia.

Metody vyuky a hodnoceni vysledki studia:

SP vyuziva moderni vyukové metody a aktivizaci studentd, sylaby a literatura je dominantné
aktualni a moderni. Pomér pfimé vyuky k samostudiu je formélné v potfadku a implicitné
odpovida SP, form¢ a profilu profesniho SP. O typu a rozsahu samostudia se v sebehodnotici
zpravé nepiSe. Sylaby i vétSina literatury jsou aktudlni, jen u informatickych predméti je
literatura vzhledem k rozvoji oboru zastarala. U zakladnich pfedméta je k dispozici i vlastni
studijni opora (skripta). Kritéria pro objektivni hodnoceni jsou zvetejnéna.

Celkové zhodnoceni naplnéni standardi pro obsah studijniho programu:

LIA+
OA
XB
LIC
D

Tvurci ¢innost

Fakulta fe$i 3 projekty TACR, pfi¢emz dva z nich maji p¥imou relevanci na obor Digitalni
business. Ve spolupréci s praxi pak bylo feseno celkem 5 projektt smluvniho vyzkumu, vS§echny
jsou relevantni pro hodnoceny SP. Ddle OPF spolupracuje s méstem Karvinad v pracovnich
skupinach zaméfenych na podnikani. Clenové katedry fidici hodnoceny SP jsou &leny
redak¢nich rad védeckych Casopisii. Tviir¢i Cinnost a jeji provazanost s praxi je na vyborné
urovni.
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Celkové zhodnoceni naplnéni standardi pro tviirci ¢innost pracovisté:

LA+
XA
OB
OcC
OD

Finan¢ni, materialni a dalsi zabezpeceni studijniho programu

Vzdélavaci ¢innost Slezské univerzity v Opaveé, Obchodné podnikatelské fakulty v Karviné je
financovana ze statniho rozpoctu. Zamérem je i nadale do programu piijimat 60-80 studentu,
ktefi vytvoti 2-3 studijni skupiny. Predpoklada se tak standardni financovani z ptispévku na
vzdélavaci ¢innost v rozsahu odpovidajicimu aktudlnimu stavu. Finan¢ni, materidlni a dalsi
zabezpeceni profesné zaméteného studijniho programu Digitalni business je dostatecné. Vyuka
mimo sidlo vysoké skoly neprobiha.

Celkové zhodnoceni naplnéni standardi pro materialni, finanéni a dal§i zabezpeceni
studijniho programu:

LA+

XA

1B

LIC

LD

Personalni zabezpeceni studijniho programu

Garant studijniho programu:
Pravomoci a odpovédnosti garanta studijniho programu jsou fddn¢ vymezeny. Garant studijniho

programu ¥FLAMe gt eeRalMin I v poslednich 5ti letech vyvijel dostate¢nou tvlrci
¢innost, ktera uzce souvisi s programem, ktery garantuje, i s predméty, které v ramci programu
zajiStuje. Ve své tvar¢i Cinnosti se zaméfuje jak na online marketing, e-commerce, tak i
webdesign. V uplynulych 5ti letech se ﬁéastnil jako spolufesitel 2 projekti TACR a jednoho
projektu Horizon. miata? i =ity el je zamestnancem fakulty na 100% uvazku se
smlouvou na dobu neurc1tou a negarantuje Zadny jiny studijni program a nadale zlstava
vhodnym garantem programu diky pokracujici tvlrci €innosti v oboru, spolupraci s praxi i
intenzité zapojeni v zajiStovani programu.

Personalni zabezpeceni:

Celkové persondlni zajisténi programu Digital Business povazuje HK za uspokojivé z hlediska
struktury akademickych pracovnikti (i vzhledem k poctu zapisovanych studentlt). Pfedméty jsou
garantovany zameéstnanci s odpovidajici védeckou hodnosti 1 publika¢ni ¢innosti. Pfesto, ze u
publikacni ¢innosti by bylo vhodné soustiedit se na zkvalitnéni publikacnich vystupli (garanti
programu ¢asto publikuji v Plos ONE, CEBR, E+M, ¢i dalSich snadno dostupnych casopisech),
u profesné orientovaného programu lze tuto tviréi Cinnost v tuto chvili povaZovat za
dostatecnou. Jako problematické se vSak jevi zapojeni odbornikli z praxe, které je v tuto chvili
spisSe podhodnocené a bylo by vhodné skladbu odbornikii obohatit. Akreditacni spis uvadi

L e

celkem 7 odbornikdl z praxe, pfiCemz ZhiFEaiirmma=2 se podili na vyuce pouze 10%. U

ostatnich odbornikli je zapojeni vyssi, pfipadné se podileji na vyuce vice predmétid. U 3




uvedenych odbornikﬁ vSak nastdva komplikované situace, jelikoz jednim z odbornikl je

TR N R VR I S TR Jeji odbornost je prokazovana na zaklad®
provozovanl OSVC advaz odbornlku na fakulté pasobi i jako Vedou01 zaverecnych praci a jsou
vedeni jako zaméstnanci fakulty na plny pracovni pomer i i mhfehs 2 ap s mn b i B aler
L A I e R

Celkové zhodnoceni naplnéni standardi pro personalni zabezpeceni studijniho programu

LA+
OA
XB
OcC
0D

Naplnéni pozadavkii na profesné zamérené studijni programy

Za klicové pro prokazani deklarované profesni orientace jsou zejména povinné ¢i profilujici
pfedméty typu Podnikéni na internetu (e-business modely, ERP/CRM, bezpecnost, udrzitelnost
v digitalnim podnikani), E-marketing (SEO, PPC, webova analytika, UX, obsahovy marketing
a prace s digitdlnimi kanaly) a Digitalizace firmy (digitalni transformace, Al, automatizace
procest, low-code/no-code, audit digitalni pfipravenosti, prace s daty), které pokryvaji vétSinu
profilovych kompetenci absolventa.

Za vyznamny doklad relevance obsahu a jeho praktického ukotveni povazuje HK popsanou
spolupraci s praxi: jednak dlouhodobé zapojeni podnikatelské komunity ptes Business
Gate/Business Gate Academy (workshopy, semestralni projekty, propojovani firem a
studentskych tymt), jednak piimé zapojeni odbornikti z praxe do vyuky v konkrétnich
pfedmétech a konzultacnich aktivitich (v€etné ptipadovych studii startupl s ucasti zastupct
napt. Shopsys, Raynet, kvik.shop, Fistro Digital, Virtual Reality Life, Avogado Legal).

Uplatnéni absolventl je realné a pfimétené. Deklarované pracovni pozice odpovidaji profilu
kompetenci a soucasné je dolozena i1 dosavadni zkuSenost s realizaci programu (prezencné od
AR 2021/2022) a prvnimi absolventy, v€etné piikladli absolventského podnikéani (e-commerce,
Al). Pro ucely prodlouzeni akreditace je relevantni i to, Ze interni prubézné hodnoceni v roce
2024 vyhodnotilo organizaci a fizeni programu velmi pozitivné, mj. se zdliraznénim rozvinuté
spoluprace s praxi.

Studijni program Digitalni business je koncepéné soudrzny a napliiuje znaky profesné
zaméefeného bakalafského studijniho programu: cile studia a profil absolventa jsou vécné
provazany se strukturou studijniho planu a s profiluyjicimi pfedméty zaméfenymi na
e-business/e-marketing/digitalizaci a projektové uchopeni digitalni transformace.

Odborna praxe je koncipovdna v pozadovaném rozsahu (480 h), ma oborové relevantni
zaméfeni, je procesné fizena a vyhodnocovéna s vyuZitim univerzitnich nastroji a navazuje na
kvalifikacni vystupy (v€etné vazby na bakalarskou praci). Seznam pracovist praxe je tematicky
vhodny a z pohledu zaméfeni programu piesveédcivy.

Celkové zhodnoceni naplnéni standardi pro profesné zaméiené studijni programy:

LA+
XA
OB
C
OD
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Celkové zhodnoceni Zzadosti:

Hodnotici komise ve véci spravniho fizeni k zadosti Slezské univerzity v Opaveé o prodlouzeni
platnosti akreditace bakalaiského profesné¢ zaméteného studijniho programu Digitalni business
se standardni dobou studia 3 roky a formou studia prezenc¢ni, ktery je uskuteciovan Obchodné
podnikatelskou fakultou v Karviné Slezské univerzity v Opavé dospéla k zavéru, ze predlozena
zadost odpovida zakonu €. 111/1998 Sb., o vysokych skolach a o zméné a doplnéni dalSich
zakont (zakon o vysokych skolach), pozadavkiim kladenym na bakalatské profesn¢ zamétené
studijni program Natizenim vlady ¢. 274/2016 Sb., o standardech pro akreditace ve vysokém
Skolstvi i metodickym materidliim Narodniho akredita¢niho ufadu pro terciarni vzdélavani. Dil¢i
nedostatky, které HK v rdmci posouzeni identifikovala (napf. v oblasti zapojeni odbornikt
z praxe do vyuky), nejsou zavazného charakteru, nebrani fadnému a GspéSnému uskutecnovani
studijniho programu a predstavuji spise podnét k dalSimu rozvoji studijniho programu.

Doporuceni pro vysokou skolu:

Hodnotici komise (HK) doporucuje vedeni univerzity peclivéji zpracovat sebehodnotici
zpravu v ¢asti institucionalniho kontextu.

HK doporucuje, aby bylo v textu explicitné dolozeno, jak jsou podnéty stakeholdert
prevadény do konkrétnich zmén, kdo zmény schvaluje, v jakych intervalech se proces realizuje
a jak je vyhodnocovan dopad. Soucasné je zaddouci, aby bylo zfejmé, Ze participace externich
partneri neni pouze konzultacni, ale ma transparentné definovany a prokazatelny vliv na
revize studijnich programii a na opatfeni v oblasti zajiStovani kvality. Pro posileni
presvédcivosti institucionalniho kontextu HK doporucuje text doplnit o jasnéjsi specifikaci: (i)
metodiky a standardl sbéru (validita ndstroji, minimalni navratnost, prace se zkreslenim), (ii)
odpovédnosti a periodicity vyhodnocovani na urovni fakult/pracovist, a zejména (iii)
mechanismu vyuziti vysledkd (jak se zjiSténi promitaji do uprav piedmétii, persondlni
podpory, metodické pomoci vyucujicim a revizi studijnich programil) vcetné dolozeni, Ze
opatfeni jsou monitorovana a vyhodnocovéana z hlediska dopadl. V instituciondlnim popisu
neni dostate¢né jednoznacné dolozeno, jak jsou podnéty stakeholderti pifevadény do
konkrétnich zmén, kdo je schvaluje, v jakych intervalech se pfijimaji a jak je vyhodnocovan
dopad. Za slabsi misto proto HK povazuje i to, Ze neni dostaten¢ ziejmé, zda participace
externich partnerii pfesahuje konzulta¢ni rovinu a ma transparentné vymezeny vliv na revize
studijnich programi a opatieni v oblasti zajistovani kvality. Predlozené podklady neumoznuji
plné ovéteni nastaveni v roviné ESG 1.5 (Teaching staff) v tom smyslu, Ze chybi dostatecné
explicitni popis: (i) ndborovych a vybé&rovych procest (kritéria, transparentnost, slozeni
komisi, pravidla pro inzerci, procesni kroky), (ii) onboardingu novych akademickych
pracovniki a (iii) systematickych nastroji rozvoje pedagogickych kompetenci (kariérni tad,
plan Skoleni, mentoring, peer-review/hospitace, evaluace vyuky navdzand na podporu a
rozvoj). Pro zvyseni ,,tvrdé* prokazatelnosti ndvaznosti studijniho programu na Narodni ramec
kvalifikaci v hodnotici zpravé HK doporucuje doplnit explicitni mapovani vysledkl uceni a
profilu absolventa na deskriptory ramce (znalosti — dovednosti — obecné zpusobilosti) a
soucasné uvést, kde a jak jsou klic¢ové vysledky uceni ovétovany (napt. prehled klicovych
piredméti/typt vystupil a zpisobli hodnocenti).

V &asti popisu, jak je vzdeélavani zaméfené na studenta, spatiuje HK slabs$i misto v oblasti
uznavani vzdélani / uznavani ptedchoziho uceni: ackoli je naznafena vazba na ECTS a
mobilitni rdmec, neni dostate¢né explicitné popsan standardizovany postup uznavani
(kompetence, kritéria, workflow, lhiity, opravné mechanismy). Pro prikazné vyhodnocovani
vzdélavacich metod doporucuje HK doplnit, kdo interpretuje vysledky, jaké jsou minimalni




standardy pro zasah, v jakém cyklu se pfijimaji opatieni a jak se ovétuje jejich dopad
(opakované méfeni, revize sylabli, metodicka podpora vyucujicich).

V casti zdroji a podplrnych procesti doporucuje HK doplnit: (i) parametry dostupnosti a
vyuzivani podptrnych sluzeb (kapacita, reak¢éni lhiity, informovanost, mira vyuziti) a (ii)
mechanismus vyhodnocovani kvality podpory studia (indikatory, pravidelnost, navaznost na
opatieni).

V &asti vefejnych informaci o ¢innosti VS doporu¢uje komise doplnit, jak je zaji§téna sprava
aktualnosti a konzistence obsahu napii¢ kanaly (odpovédnost, periodicita revize, schvalovaci
workflow, archivace zmén) a struén€ vymezit, jak instituce ovéfuje srozumitelnost informaci
(uzivatelska zpétna vazba, analyza dotazt).

HK dale doporucuje vénovat pozornost rozvoji zapojeni odbornikl z praxe do vyuky, pficemz
by se mnélo jednat primarné¢ o pracovniky, ktefi se pln¢ vénuji pisobeni ve vécné prislusné
praxi, nikoliv akademické pracovniky VS, ktefi maji také zkuSenost s praxi.

HK doporucuje pribézné udrzovat a aktualizovat smluvni a kapacitni pokryti praxe s ohledem
na planované pocty piijimanych studentt a zpiesnit jednotné ¢asové schéma realizace praxe v
dokumentaci.

HK doporucuje zvazit zatazeni SP téZ do oblasti vzdélavani Informatika tak, aby zatfazeni SP
1épe odpovidalo podilu tematickych okruhi jednotlivych oblasti vzdélavani na vyuce zejména
PZ a ZT ptedméti, a to i s ohledem na velmi rychly rozvoj digitalnich technologii a procest.

HK také doporucuje zvazit upravu predpokladaného uplatnéni absolventii tak, aby vice
odpovidalo redlnym obsahovym a ¢asovym moznostem bakalaiského studia.

Minoritni stanoviska ¢lena ¢i ¢lenu komise:

Podpis prof. Ing. Cyril Klimes, CSc., v.r. Datum, |6.1.2026
predsedy misto a
forma on-line
jednani




